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Wstep

Jesienig 2018 r. Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego (AMKL) jako pierwsza
polska uczelnia muzyczna w Polsce poddata sie ocenie MusiQuE — Music Quality
Enhancement. Instytucja ta, od lat dziatajgca w grupach roboczych ds. procesu
bolonskiego i zapewniania jakosci w ramach Europejskiego Stowarzyszenia
Konserwatoriow (ang. AEC — Association of European Conservatoires), uznata, ze
przyjecie perspektywy miedzynarodowej w tradycyjnie wewnagtrzkrajowym procesie
moze by¢ wyjagtkowo przydatne, stanowigc istotne wsparcie i zrédto rekomendacji w

okresie duzych przemian w polskim systemie edukacji.
Instytucjonalna ocena akredytacyjna przeprowadzona zostata w 5 etapach:

* AMKL przygotowata “Raport samooceny” i dokumentacje uzupetniajgcg na

podstawie Standardéw Ocen Instytucjonalnych MusiQuE;

» Piecioosobowy zesp6t oceniajgcy MusiQuE przeanalizowat Raport samooceny i
przeprowadzit pierwszg wizytacjie w AMKL w dniach 17-19 marca 2019 r.
Wizytacja obejmowata spotkania z przedstawicielami kierownictwa AMKL, kadrg
akademickg, pracownikami administracji i obstugi, studentami, absolwentami,
pracodawcami i zewnetrznymi interesariuszami, jak réwniez wizyty w obiektach,
salach zajeciowych i na wystepach.

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 pazdziernika 2019 r. Ustawy 2.0, majgcej
ogromny wptyw na catoksztatt polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, a takze
potrzebg uzyskania dodatkowych informacji, zespdt oceniajgcy sporzgdzit
sprawozdanie okresowe, wskazujgc dokumenty do przekazania podczas drugiej
wizytacji, ktéra miata sie odby¢ po wprowadzeniu nowych przepisow. Miato to na
celu utatwi¢ ekspertom doktadne zrozumienie nowej struktury organizacyjnej
AMKL i jej konsekwenciji dla uczelni.

* W drugiej wizytacji na AMKL, ktéra odbyta sie w dniach 18-19 listopada 2019 r.,
wzieto udziat trzech cztonkdéw pierwszego zespotu (przewodniczgca, sekretarz i
czionek zespotu Terrel Stone). Zespotowi towarzyszyta Paulina Gut, polska
pracowniczka MusiQUE. Tym razem spotkania odbyly sie juz tylko z wyzszag
kadrg kierowniczg, pracownikami odpowiedzialnym za jakos$¢ i grupg wybranych

wyktadowcédw i dziekanow.

* Na podstawie dokonanej oceny sporzgdzono ponizszy raport akredytacyjny.

W skiad zespotu oceniajgcego weszli:

« Astrid Elbek (przewodniczgca) z Krolewskiej Akademii Muzycznej w
Aarhus/Aalborgu (Dania)



» Susanne Van Els (czlonkini zespotu oceniajgcego) z Royal Welsh College of
Music & Drama w Cardiff (Wielka Brytania)

» Terrel Stone (czionek zespotu oceniajgcego) z Conservatory A. Pedrollo w
Vicenzie (Witochy)

* Antoine Gillieron (student) z Hochschule fir Musik w Lucernie (Szwajcaria)

* Gretchen Amussen (sekretarz) — z Paris Conservatoire — pracowniczka
emerytowana / niezalezny konsultant

+ Paulina Gut (petnigca funkcje obserwatora podczas drugiej wizytacji):
pracowniczka MusiQuE

ZespoOt oceniajgcy pragnie wyrazi¢ gtebokg wdziecznos¢ Rektorowi AMKL prof.

Grzegorzowi Kurzyhskiemu oraz jego zespotowi za doskonatg organizacje wizytacji i

ciepte przyjecie. Zespot oceniajgcy ma nadzieje, ze ponizszy raport pomoze AMKL

nie tylko w uzyskaniu akredytacji, ale rowniez w dalszym rozwoju i wprowadzaniu

zmian organizacyjnych zwigzanych z Ustawg 2.0.



Najwazniejsze dane dot. Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we

Wroctawiu

Nazwa instytucji

Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego

Status prawny

Publiczna uczelnia wyzsza dziatajgca na podstawie
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie
wyzszym i nauce

Rok zatozenia

1948 (pierwotnie jako Panstwowa Wyzsza Szkota
Muzyczna); obecng nazwe wprowadzono w 1981 r.
[Zrédfo: Raport samooceny, str. 5]

Strona internetowa

https://amuz.wroc.pl/

Liczba studentow

W roku akademickim 2018-19

t gczna liczba studentéw: 642 [Zrédto: Raport samooceny
str.4]

Liczba studentéw na studiach muzycznych pierwszego i
drugiego stopnia: 218 [Zrédfo: Liczba studentéw, 2018-
2019, podana podczas wizytaciji]

Wydziaty

() Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki
i Muzykoterapii

() Instrumentalny (fortepian, instrumenty smyczkowe,
instrumenty dete, harfa, instrumenty perkusyjne,
akordeon, gitara, klawesyn, instrumenty
barokowe)

(1 Wokalny

(IV)  Edukacji Muzycznej, Choralistyki i Muzyki
Koscielnej




Oferowane kierunki

Studia | stopnia (poziom licencjacki)

- Kompozycja

- Teoria Muzyki

- Muzykoterapia

- Instrumentalistyka

- Instrumentalistyka (kierunek prowadzony w j. angielskim)
-Jazz i muzyka estradowa

Jazz i muzyka estradowa (kierunek prowadzony w j.
angielskim)

- Wokalistyka

Wokalistyka (kierunek prowadzony w j. angielskim)

- Edukacja muzyczna

- Prowadzenie zespotow wokalnych i instrumentalnych

- Muzyka koscielna




Studia Il stopnia (poziom magisterski)
Kompozycja

Teoria Muzyki

Muzykoterapia

Dyrygentura

Instrumentalistyka — profil solistyczny: fortepian, organy,
instrumenty smyczkowe (skrzypce, altowka, wiolonczela,
kontrabas), harfa, perkusja, instrumenty dete (flet, ob¢j,
klarnet, fagot, saksofon, trgbka, rég, puzon, tuba),
akordeon, instrumenty dawne (skrzypce barokowe,
altéwka barokowa, wiolonczela barokowa, viola da gamba,
flet prosty, flauto traverso, obéj barokowy, lutnia)

Instrumentalistyka — profil kameralny:

fortepian, organy, akordeon, gitara, klawesyn, instrumenty
dawne (skrzypce barokowe, altdwka barokowa,
wiolonczela barokowa, viola da gamba, flet prosty flauto
traverso, obdj barokowy, lutnia)

Instrumentalistyka — profil kameralno-orkiestrowy:
instrumenty smyczkowe (skrzypce, altéwka, wiolonczela,
kontrabas), harfa, perkusja, instrumenty dete (flet, obgj,
klarnet, fagot, saksofon, trgbka, rég, puzon, tuba).

Instrumentalistyka (zakresy i profile prowadzone w j.
angielskim):

Jazz i Muzyka Estradowa (fortepian, klarnet, saksofon,
trgbka, puzon, gitara, kontrabas, gitara basowa, perkusja)

Jazz i muzyka estradowa w j. angielskim (fortepian,
klarnet, saksofon, trgbka, puzon, gitara, kontrabas, gitara
basowa, perkusja)

Wokalistyka — zakresy: wokalno-aktorski, piesniarsko-
oratoryjny, spiew historyczny)

Wokalistyka: zakresy i profile prowadzone w j. angielskim

Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej:
edukacja muzyczna z prowadzeniem zespotdéw, muzyka
koscielna

Studia podyplomowe: Muzykoterapia, studia zawodowe z
zakresu instrumentalistyki; wokalistyki

Studia doktoranckie (doktor sztuk muzycznych)
Kompozycja, instrumentalistyka, wokalistyka

Zrédto: Raport samooceny, p. 4, Informator dla
kandydatéw 2019/2020, i Zatgcznik nr 14b (pazdziernik
2019r.)




Liczba studentow

642 (335 na kierunkach | stopnia, 274 na kierunkach |l
stopnia, 15 na kierunkach IIl stopnia, 18 na studiach
podyplomowych) [Zrédifo: Raport samooceny, str. 4]

Liczba nauczycieli

168 zatrudnionych na petny etat, 91 na czes¢ etatu
[Zrodfo: Raport samooceny, Zatgcznik nr 22]

Wykaz spotkan w ramach wizytacji:

Spotkania w ramach wizytacji w Akademii kod spotkania
Spotkanie z kierownictwem instytucji (marzec) M1

Spotkanie z wyzszg kadrg administracyjng (marzec)

M2

Spotkanie z kadrg artystyczng i akademickag (marzec) M3

Spotkanie ze studentami (marzec) M4
Spotkanie ze specjalistg ds. jakosci M5
Spotkanie z cztonkami Rady Akademickiej (marzec) M6
Spotkanie z absolwentami uczelni i przedstawicielami M7
zawodu (marzec)

Podsumowanie z kierownictwem instytucji (marzec) M8
Spotkanie z kierownictwem instytucji (listopad) M9

Spotkanie z kadrg artystyczng i akademicka (listopad) M10

Koncowe podsumowanie z kierownictwem instytuciji

(listopad)

M11




1. Misja, wizja i kontekst instytucji
Standard 1: jasno okreslona misja i wizja instytucji

Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego ma swiadomo$¢ waznej roli, jaka
odgrywa we wzmacnianiu i promowaniu polskiej kultury i edukacji, ,przyczyniajgc sie
do rozwoju dynamicznego i innowacyjnego spoteczenstwa, dla ktérego sztuka
muzyczna stanowi zrédto inspiracji i wartosci” [Zrédfo: Raport samooceny, str. 2]. Po
wejsciu w zycie Ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Ustawy 2.0) AMKL
przeformutowata swojg misje, ktdrg obecnie jest ,stuzenie spoteczenstwu i sztuce
przez wkitad w rozwdj koncepcji artystycznych i dziatah naukowo-badawczych w
dziedzinie muzyki, a takze przez zapewnianie najwyzszej jakosci edukaciji
ksztatlcgcym sie muzykom” [Zrodfo: Strategia Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Woroctawiu, Zatgcznik do Uchwaty nr 67/2019 Senatu Akademii
Muzycznej im. K. Lipinskiego we Wroctawiu z dnia 23.10.2019 r.]. Oferujgc edukacje
w duchu poszanowania wartosci polskiej kultury, czerpigcg ze swiatowych dokonan
w sferze muzyki, AMKL zapewnia ksztatcgcym sie¢ muzykom mozliwos¢ osiggniecia
,Najwyzszego poziomu rozwoju wilasnego potencjatu jako artystow, liderow i

obywateli swojego kraju i $wiata” [Zrédfo: idem].

Misje te uczelnia chce wypetnia¢ poprzez realizacje celéw polegajgcych na
odgrywaniu kluczowej roli w ksztattowaniu przysziosci muzyki poprzez tworzenie
nowoczesnych programow edukacyjnych, kontynuujgc podnoszenie standardow
edukacyjnych i artystycznych w reakcji na zmiany zachodzgce w Swiatowe;j
spotecznosci artystéw. Akademia czuje sie odpowiedzialna za poszerzanie dostepu
ogotu spoteczenstwa do swoich dziatah i zasobdéw, formutujgc swoj gtos w debacie
na temat znaczenia muzyki we wspoétczesnym Swiecie. Wigczajac w swojg
dziatalnos¢ najbardziej utalentowanych artystéw i edukatoréw, tworzgc warunki do
ksztatcenia zorientowanego na studenta, a takze zapewniajgc ,istnienie srodowiska
akademickiego sprzyjajgcego artystycznemu, intelektualnemu i osobistemu
rozwojowi studentdéw jako artystéw i obywateli” [Zrédto: idem], AMKL przygotowuje
swoich studentéw do stania sie liderami, wspierajgc wsréd nich postawy otwartosci i

gotowosci do zaangazowania na rzecz réznorodnosci w ich spotecznosci.

Bedacy stolicg Dolnego Slgska Wroctaw jest miastem, ktére posiada bogate
dziedzictwo kulturowe taczace wptywy polskie, czeskie, austriackie, pruskie i
niemieckie. We Wroctawiu uczy sie 120 tys. studentdéw, co czyni go trzecim
najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce. Miasto posiada szerokg oferte
kulturalng, ktérg wspéttworzy m.in. imponujgce Narodowe Forum Muzyki, jeden z
gtéwnych partnerow AMKL. Jego obiekt, otwarty w 2016 r., to tylko jedna z licznych
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atrakcji Wroctawia. AMKL usytuowana jest w centrum miasta, zajmujgc rozlegty
obszar potaczonych ze sobg funkcjonalnie przestrzeni, ktore charakteryzujg sie

elementami zaréwno zabytkowymi, jak i wspotczesnymi.

W kontekscie niniejszej oceny zasadnicze znaczenie ma nowa ustawa o szkolnictwie
wyzszym (Ustawa 2.0), ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2019 r. Wprowadza ona
gruntowng reforme catego systemu szkolnictwa wyzszego Polsce, zmniejszajgc
liczbe dziedzin i dyscyplin (odpowiednio z 43 i 116 na 8 i 42). Organizacja uczelni ma
obecnie bardziej odgérny charakter: Rektor odpowiada za catoksztatt dziatalnosci
instytucji, a co za tym idzie moze odgrywac¢ decydujgca role w ksztattowaniu decyzji i
struktury Akademii. Srodki przydzielane sg centralnie (1. kierowane sg do uczelni, a
nie do poszczegolnych wydziatéw i zakladdéw); uczelnie wyzsze moga samodzielnie
otwiera¢ nowe kierunki (nie dotyczy to nowych stopni ksztatcenia), a takze zaktadac
szkoty doktorskie. Dotychczasowa struktura nauczania i nauki pozostaje bez zmian.
Organami zarzadzajgcymi sg Rada Uczelni, Rektor, Senat i Rada Dyscypliny Sztuki
Muzyczne (RDSM). Na tym etapie trudno przewidzie¢ wptyw reformy na catoksztatt
dziatalnosci AMKL, choé pierwsze efekty sg juz widoczne, np. utworzenie szkoty
doktorskiej (z limitem dwoch miejsc) czy zwiekszenie liczebnosci kadry

zaangazowanej w dziatalno$¢ i ksztattowanie przysztosci instytucii. [Zrédfo: M1, M9)].

Na stronie internetowej AMKL mozna znalez¢ przejrzyste i kompleksowe informacje
na temat kierunkéw oraz programéw studiéw w j. angielskim i polskim. Korzystajgc z
interaktywnej przegladarki punktéw ECTS i programow studiow, mozna uzyskaé
szczegdtowe informacje na temat zaje¢ prowadzonych na poszczegdinych
wydziatach i specjalnosciach. W angielskiej wersji informatora dla kandydatéw Guide
for Candidates [Zrédto: Zafgcznik nr 2, pazdziernik 2019] zawarto praktyczne
informacje dotyczgce zycia studenckiego, wymogdéw prawnych, struktury programu

studiéw i egzaminow.

Strategia dtugoterminowa AMKL zawiera liste 24 obszernych celéw, w ktérych jednak
nie okreslono ram instytucyjnych ani priorytetowosci. Wsrod wymienionych celow jest
mowa m.in. o statym podnoszeniu jakosci ksztatcenia muzykdéw, tworzeniu
programow studiow ukierunkowanych na studenta oraz nowatorskich metod
nauczania, jak réwniez nowych kierunkéw interdyscyplinarnych, w tym w formule
ksztatcenia na odlegtos¢, wzmacnianiu roli badan w procesie edukacyjnym,
zapewnianiu biezgcego wsparcia dla kadr w zakresie statego rozwoju zawodowego,
wzmacnianiu regionalnego i ogolnokrajowego znaczenia Akademii, podnoszeniu
poziomu znajomosci jezyka angielskiego wsréd kadry akademickiej i studentéw przy
jednoczesnym uaktywnieniu Sciezki anglojezycznej, a takze poszerzaniu kontaktow
miedzynarodowych i zmianie ilosciowej relacji pomiedzy studentami wyjezdzajgcymi i
przyjezdzajgcymi [Zrodfo: Zatgcznik nr 12, pazdziernik 2019]. Nie ma natomiast
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mowy o utworzonej w pazdzierniku 2019 r. szkole doktorskiej (na podstawie
przepisow Ustawy 2.0) ani muzykoterapii, czyli flagowym elemencie oferty AMKL,
ktory wyréznia jg na tle innych akademii muzycznych. Mimo braku harmonogramu
realizacji celéw dlugoterminowych i okreslenia ich priorytetowosci spotkania z
kierownictwem, kadrg akademickg i studentami pokazaly, ze spotecznos¢ uczelni

podziela wiekszos¢ z nich.

W czterech gtownych priorytetach instytucjonalnych okreslonych w Raporcie
samooceny skupiono sie na wzmocnieniu roli badan naukowych w procesie edukacji,
rozwoju nowych dziedzin badawczych (z naciskiem na interdyscyplinarnosé),
podnoszeniu kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej oraz studentow w
zakresie j. angielskiego, a takze utworzeniu Sciezki anglojezycznej i zrownowazeniu
liczby studentow wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych. Ustawa 2.0 ufatwi realizacje
dwodch pierwszych priorytetéw, przy czym spotkania z kierownictwem i wyktadowcami
pokazaty, ze panuje powszechny konsensus dotyczgcy duzego znaczenia wszystkich

czterech wymienionych obszaréw [Zrédfo: Raport samooceny, str. 7].

Zespotowi oceniajgcemu przekazano wyniki przeprowadzonych ws$rdod studentow
ankiet (2017-2018), Zarzadzenie Rektora w sprawie doskonalenia Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci (2016-2017, 2017,-2018), a takze Sprawozdania z
dziatalnosci Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (2017-
2018) [Zrédlo: Wizytacja, marzec 2019 r. i zatgczniki nr 3, 4, 5, 6, 7, 8 9, pazdziernik
2019 r.]. Poniewaz jednak z przepiséw Ustawy 2.0 wynika, ze odpowiedzialnos¢ za
wewnetrzny system zapewniania jakosci spoczywa na RDSM, ktérej posiedzenie
jeszcze sie nie odbyto, na ten moment nie ma mozliwosci dokonania oceny
funkcjonowania nowego systemu.

Pod wzgledem struktury pfci nalezy zauwazy¢, ze na AMKL pracuje wiecej kobiet niz
mezczyzn, przy czym na stanowiskach kierowniczych istnieje rowny podziat w tym
zakresie. Polityka uczelni zwigzana z prawem pracy zapewnia ochrone dla kobiet w
cigzy i pracownikéw z matymi dzieémi [Zrédfo: Raport samooceny, str. 8.

Reasumujgc, na podstawie dwoch wizytacji mozna stwierdzi¢, ze realizacji ambitnej i
zakrojonej na szerokg skale strategii uczelni sprzyja jednakowy entuzjazm, z jakim
podchodzg do tego wyzwania studenci, wykfadowcy i pozostata kadra. Panuje tu
wyraznie odczuwalna atmosfera kolezehskosci i zaufania, wida¢ takze dume z
osiggnie¢ AMKL i che¢ dalszego rozwijania uczelni. Kierownictwo, kadra i studenci
wykazujg sie doskonatg znajomoscig programow studiow. Na szczegdlng uwage

zastuguje zawierajgca obszerne informacje strona internetowa.

Zespo6t Oceniajgcy pochwala przejrzystos¢ i sprawnosé, z jakg wprowadzono na
uczelni gruntowng reforme organizacyjng wynikajgcg z Ustawy 2.0. AMKL dotozyta

staran, by rézne grupy jej interesariuszy dowiedziaty sie o mozliwosciach, jakie
11




oferuje nowe prawo. Kadra akademicka i zarzgdzajgca szybko przekonata sie o
ogromnych korzysciach ptyngcych z nowych przepiséw, dzieki ktérym mozliwe byto
wprowadzenie zaje¢ ogodlnouczelnianych i inicjatyw interdyscyplinarnych, a takze
lepsze zrozumienie zakresu dziatalnosci uczelni w zwigzku z wprowadzeniem
finansowania z jednego zrédta. Za szczegodlnie godng odnotowania nalezy uznaé
mozliwos¢ utworzenia wtasnej szkoly doktorskiej, cho¢ istniejg obawy, ze na

poziomie krajowym moze istnie¢ wieksza konkurencja o finansowanie badan.

Zespo6t oceniajgcy zaleca dopracowanie strategii diugoterminowej i okreslenie jej
priorytetow, tak by przybrata ona ksztalt konkretnego planu z harmonogramem
realizacji poszczegolnych celéw. Nalezy w niej ponadto uwzglednié nowo utworzong
szkote doktorska, a takze kierunek Muzykoterapia, ktére stanowig powazne atuty
AMKL. Procesy i wnioski dotyczgce wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
obecnie znajdujg sie w fazie przejsciowej z uwagi na na to, ze Ustawa 2.0 weszta w
zycie niedawno, i fakt, ze spotkanie RDSM w tej sprawie ma dopiero sie odby¢. Na

ten moment zespot oceniajacy nie jest w stanie dokonaé oceny w tym zakresie.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spelnia wszystkie wymogi standardu 1.

2. Procesy ksztalcenia

2.1. Programy studiéw i metody ich realizacji

Standard: cele instytucji realizowane sa na podstawie tresci i struktury

programow studiow i metod ich realizacji

AMKL jest jednym z czotowych realizatoréw zatozen procesu bolonskiego w Polsce.
Podziat na trzy stopnie wprowadzono tam juz w 2002 r., dzieki czemu studenci
zyskali m.in. mozliwos¢ ptynnego przechodzenia z poziomu licencjackiego na
magisterski pod warunkiem ukonczenia studiow | stopnia i spetnienia kryteriow

przyjecia na studia Il stopnia.

Na stronie AMKL zawarto niezwykle obszerny zaséb informacji w jezyku angielskim
na temat kierunkdw studidw i warunkéw przyjecia na nie, jak rowniez
miedzynarodowych partnerow i wnioskow do programu Erasmus+, dziatalnosci
zespotdbw AMKL, instrumentarium i dziatalnosci badawczo-wydawniczej, a takze
kalendarz wydarzen. Korzystajgc z interaktywnej wyszukiwarki, kandydaci mogg
pobraé¢ plany studiéw dla poszczegdinych kierunkéw i zakresdw. Zamieszczono tez
szczegotowe informacje dotyczgce wszelkich aspektéw zycia studenckiego i
studiowania na AMKL.

Dokumenty wewnetrzne, w tym regulaminy studiowania, plany i programy studiow,

wyniki nauczania i ich opisy sg zgodne z Polskg Ramg Kwalifikacji. Efekty uczenia
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sie obejmujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, i stuzg za podstawe
oceny studentéw. Programy studiéw opracowywane sg w konsultacji z zewnetrznymi
interesariuszami, w tym Operg Wroctawska, Narodowym Forum Muzyki, Teatrem
Muzycznym Capitol czy dyrektorami szkét muzycznych [Zrédfo: Raport samooceny,
str. 8]. Efekty uczenia sie sformutowane sg wedtug zasad rozwoju osobisto-
zawodowego i wytycznych AEC, cho¢ od tego roku na AMKL bedg one realizowane

wedtug wymogdéw nowej Polskie] Ramy Kwalifikacji.

Wydaje sie, ze system zapewnia studentom odpowiednig elastycznos¢ w wyborze
sciezek edukacji. Istnieje réwniez mozliwos¢ zmiany kierunku pod warunkiem
wybrania odpowiednich przedmiotéw fakultatywnych. Zgodnie z przepisami prawa
krajowego przedmioty fakultatywne mogg stanowi¢ nie wiecej niz 30% catego
programu studiéw. Studenci AMKL sg bardzo zadowoleni z oferty AMKL, czesto
studiujgc na kilku kierunkach.

Utworzonej w wyniku Ustawy 2.0 Radzie Dyscypliny Sztuki Muzyczne (RDSM)
powierzono liczne zadania obejmujgce prowadzenie badan i szkoty doktorskiej, a
takze wprowadzenie zasad oceniania. Z kolei Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, dziatajgc we wspotpracy z RDSM i poszczegdlnymi wydziatami,
odpowiada za opracowywanie i wdrazanie programéw studiéw. Co jednak wazne,
zespot oceniajgey stwierdzit, Zze odpowiedzi na pytania dotyczgce opracowywania i
wdrazania programéw studiéw byty niewyczerpujgce. Wynika to prawdopodobnie z
tego, ze uczelnia wcigz pracuje nad odpowiednimi procedurami i regulacjami w celu

spetnienia wymogéw Ustawy 2.0 [Zrédfo: Raport samooceny, str. 8].

Nauka odbywa sie w wiekszosci indywidualnie, a uczelnia pracuje nad
wprowadzaniem réznych metod pedagogicznych w procesie uczenia sie (nauka
oparta na problemach, myslenie projektowe, nauka poprzez wymiane wiedzy, nauka
zdalna itp.). Co wazniejsze, dzieki dofinansowaniu z programu ,Mistrzowie
Dydaktyki”, 24 czionkébw kadry akademickiej AMKL mogto odwiedzi¢ kilka
europejskich uczelni w celu zapoznania sie¢ z réznymi stosowanymi na nich
metodami pedagogicznymi. Odbedzie sie jeszcze przynajmniej jedna edycja tego

projektu [Zrédfo: Raport samooceny, str. 9].

Wybrana kadra naukowo-dydaktyczna prowadzi badania artystyczne i naukowe we
wspoétpracy ze studentami i zewnetrznymi podmiotami. Charakterystycznym
elementem krajobrazu edukacyjnego AMKL sg kota naukowe (na uczelni funkcjonuje
ich 9), ktére zapewniajg przestrzen do dyskusji w ramach konferencji i koncertow z
udziatem studentéw, jak réwniez podczas spotkan z wybitnymi artystami i transmisji
na zywo [Zrédfo: Raport samooceny, str. 9]. Konferencje studenckie dajg studentom
mozliwos¢ prezentowania prowadzonych badan, a ich prace publikowane sg co roku

w jezyku angielskim i polskim. Studenci AMKL szczegdlnie cenig sobie udziat w
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wystepach interdyscyplinarnych organizowanych wspdlnie ze studentami sztuk
wizualnych [Zrédto: M4]. Kompozytorzy sg obecni na koncertach kompozytorskich i
uczestniczg w konkursach dla kompozytorow; wykonawcy co roku grajg na licznych
koncertach odbywajgcych sie zaréwno na tonie uczelni, jak i w waznych miejscach
mapy kulturalnej Wroctawia oraz za granicg [Zrédfo: Raport samooceny, str. 11].
Zespotowi oceniajgcemu nie udato sie ustali¢, czy i w jaki sposéb dziatalnos¢ szkoty
doktorskiej jest sprzezona z procesami ksztatcenia na uczelni.

Studenci AMKL mogg liczy¢ na wsparcie mentoringowe i konstruktywne uwagi ze
strony kadry akademickiej. W wyniku przeprowadzonych wsréd studentéw ankiet
utworzono warsztaty pt. ,Pogotowie muzyczne: trema, kryzys”, a takze seminarium
pt. ,Cwiczenie kreatywnego mys$lenia”. Studenci mogg korzysta¢ z konsultacji z
wykfadowcami w ustalonych godzinach. Ponadto kazdemu studentowi przydzielony
jest opiekun, ktoéry udziela wsparcia w sprawach zwigzanych ze studiami lub
osobistych [Zrédfo: Raport samooceny, str. 12].

Zespot oceniajgcy stwierdza, ze instytucja realizuje swoje cele poprzez tresci i
strukture przemyslanych programow studidw i metod ich realizacji. Zespot oceniajgecy
zaleca AMKL stworzenie warunkow do tego, by dziatalnos¢ jej szkoty doktorskiej byta

sprzezona z procesem ksztatcenia na nizszych stopniach.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 2.1
MusiQuE

2. Perspektywa miedzynarodowa

Standard: instytucja oferuje studentom szereg mozliwosci zdobycia

miedzynarodowej perspektywy

Wizja umiedzynarodowienia AMKL zakfada ,ksztatcenie muzykéw zdolnych dziataé w
warunkach miedzynarodowych” [Zrédto: Zatacznik nr 11, pazdziernik 2019, str. 1. W
tym celu AMKL skupia sie na tworzeniu miedzynarodowego otoczenia edukacyjnego,
gtdwnie poprzez wzmacnianie wymiaru miedzynarodowego Ww programach
ksztatcenia i statego rozwoju zawodowego kadry akademickiej, angazowanie sie w
miedzynarodowe projekty, miedzynarodowe partnerstwa strategiczne i inicjatywy
miedzynarodowego benchmarkingu, a takze postugiwanie sie Miedzynarodowg
Ramag Kwalifikacji jako bazg dla programéw ksztatcenia na uczelni [Zrédto: Zatgcznik
nr 11, pazdziernik 2019, str. 1]. Decyzja AMKL o poddaniu sie ocenie instytucjonalnej
MusiQUE jako pierwsza akademia muzyczna w Polsce, w ramach istotnego procesu
zapewniania jakosci, pokazuje zatem gotowos¢ uczelni do petnej transparentnosci

wobec innych europejskich akademii muzycznych.
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Waznym elementem dziatalnosci AMKL jest zapewnianie mozliwoéci statego rozwoju
zawodowego dla kadry akademickiej i administracyjnej, co wigze sie z uczestnictwem
w miedzynarodowych dziataniach i zapraszaniem na uczelnie ekspertéw z zagranicy.
Dzieki duzemu dofinansowaniu uzyskanemu z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 (POWER) AMKL moze wdraza¢ miedzynarodowe
rozwigzania w programach nauczania oraz procesach doskonalenia kompetencji i
zarzadzania. W ramach dwdch pierwszych edycji programu ,Mistrzowie Dydaktyki”,
ktérego przedmiotem sg metody oceniania i nauczania, 24 wyktadowcow odbyto
wizyty na uczelniach w Londynie, Groningen i Gandawie. W planach jest trzecia
edycja programu. W roku akademickim 2018-2019 w programach szkoleniowych i
dydaktycznych w ramach Erasmusa wzieto udziat 28 wyktadowcow. Wielu cztonkéw
kadry akademickiej bierze udziat w miedzynarodowych konferencjach, sympozjach i
forach, z ktérych pézniej zdajg sprawozdania, dzielagc sie zdobytg wiedzg z
pozostatymi pracownikami uczelni [Zrédto: M3]. Niewatpliwie jednym z priorytetéw
AMKL jest doskonalenie kompetencji w zakresie jezyka angielskiego: W okresie
2015-2016 kursy jezyka angielskiego odbyto 18 wyktadowcow i 17 pracownikéw
administracyjnych [Zrodfo: Zatgcznik nr 11, pazdziernik 2019, str. 2].

Uczelnia realizuje umowy dwustronne z 78 instytucjami w 26 panstwach [Zrédfo:
Zatgcznik nr 11, str. 3, pazdziernik 2019], cho¢ wydaje sie, ze nie wszystkie wigzg sie
z czynng wspotpracg. Miedzynarodowe projekty wymiany, w ktorych uczestniczy
uczelnia, obejmujg konferencje, fora, konkursy, koncerty wymienne i projekty
orkiestrowe. W roku akademickim 2018-2019 odnotowano 12 wyjazdow na studia i 7
przyjazdow (w roku 2019-2020 liczba ta wzrosta, przede wszystkim ze wzgledu na
przyjazd studentéw z Chin i Kazachstanu). AMKL jednoczesnie zauwaza, ze liczba
wyjazdow zdecydowanie przewyzsza liczbe przyjazdow, zarédwno na studia, jak i
praktyki [w okresie 2013-2019 liczba wyjazdéw wyniosta 93, natomiast przyjazdow
jedynie 49] [Zrédlo: Zatgcznik nr 11, pazdziernik 2019, str. 4]. Rdznica ta powinna
zostac zniwelowana w przysztosci, przede wszystkim dzieki nawigzanej wspotpracy z
instytucjami w Europie Srodkowo-Wschodniej i Azji, Kazachstanie i Chinach.
Studenci z Kazachstanu — w roku 2019-2020 jest ich 11 — uczg sie¢ na AMKL w
ramach programu Erasmus+, ale ich pobyt finansowany jest ze stypendiow
ministerialnych przyznanych w Kazachstanie. Zagraniczni studenci dzienni
przyjezdzajg gtébwnie z Europy Potudniowej i Wschodniej, natomiast gtéwnym
kierunkiem wyjazdéw na studia z AMKL jest Europa Zachodnia, w ktorej krajach
studenci liczg na lepsze mozliwosci zatrudnienia i wieksze zarobki. Cho¢ rekrutacja
studentéw wytgcznie sposréd absolwentéw szkédt muzycznych w Polsce bytaby dla
AMKL niewatpliwie duzo wygodniejsza, kierownictwo uczelni dostrzega zalety
pozyskiwania studentéw dziennych z Azji i Europy Wschodniej, majgc swiadomosg,

ze strategia zorientowana na kierunek wschodni (Gruzja, Ukraina itp.) jest tatwiejsza
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w realizacji. Obecnie na AMKL ksztalci sie 28 studentdow dziennych z zagranicy
(Biatorusi, Ukrainy i Hiszpanii). Wedtug Rektora uczelnia docelowo bedzie dazyta do
osiggniecia 15-procentowego udziatu studentéw z zagranicy [Zrédfo: M9].

AMKL zdaje sobie sprawe z istotnej roli, jakg odgrywa udziat w miedzynarodowej
wymianie na terenie catej Europy, dostrzegajgc jednak jej szczegdlnie silne wiezi
spofeczne, historyczne, polityczne i kulturowe z Europg Srodkowo-Wschodnig. W
ramach Wschodniej Akademickiej Platformy Artystycznej, finansowanej z Narodowe;j
Agencji  Wymiany Akademickiej, uczelnia wspédtpracuje 2z Panstwowym
Konserwatorium Muzycznym w Tbilisi, EstohAskg Akademig Muzyki i Teatru, a takze
Lwowska Narodowg Akademig Muzyczng [Zrédfo: Zatgacznik nr 11, pazdziernik
2019]. W trakcie drugiej wizytacji zespotu oceniajgcego na AMKL realizowany byt
intensywny program z udziatem 6 studentow z kazdej z wymienionych uczelni.
Absolwenci AMKL odbywajg praktyki w orkiestrze symfonicznej w Ostrawie. Ponadto
uczelnia planuje zatrudni¢ wyktadowcéw z Gruzji i Batkanéw Zachodnich [Zrédfo:
M9]. Rekrutacja miedzynarodowa czesto stanowi wyzwanie z uwagi na znacznie
nizsze stawki wynagrodzenia niz w Europie Zachodniej, co sktonito AMKL do

skoncentrowania sie na scigganiu znanych artystéw na wymiany krotkoterminowe.

Nacisk na kierunek wschodnioeuropejski wida¢ réwniez we wspoipracy Studia
Kompozycji Komputerowej z podobnymi pracowniami na uniwersytetach i

akademiach muzycznych w Kilonii, Essen, Minsku, Kijowie, Ptowdiwie i Dreznie.

Wiekszos¢ kierunkéw na studiach | i Il stopnia prowadzonych jest zarébwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. Warto réowniez wspomnie¢ o odnowionej i zawierajgcej
bardzo obszerne informacje angielskiej wersji strony internetowej Akademii, ktéra
powinna podniesc¢ jej miedzynarodowg atrakcyjnos¢. Na uczelni panuje jednak dosyc¢
powszechne odczucie, ze proces umiedzynarodowiania blokowany jest przez bariere
jezyka polskiego, ktéra uniemozliwia wymiane zagraniczng na niektérych kierunkach,
czego przyktadem jest Muzykoterapia i zwigzany z nig wymdg odbywania stazéw w
szpitalach. AMKL potozona jest w atrakcyjnym miescie o bogatej ofercie kulturalnej.
Dysponuje ona obiektami o wysokim standardzie i zapewnia komfortowe godziny
zajeC. W opinii zespotu oceniajgcego nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Wroctaw

stanie sie kierunkiem atrakcyjniejszym od niektorych miast w Europie Zachodniej.

Zespot oceniajgcy napotkat liczne trudnosci zwigzane z porozumiewaniem sie w
jezyku angielskim, w szczegodlnosci podczas wizytacji, ktora miata miejsce w marcu
2019 r., co wynikato z nieznajomosci angielskiego albo braku doswiadczenia w
postugiwaniu sie nim wsréd wiekszosci pracownikéw administracyjnych i czesci
wyktadowcow. Z kolei wiekszos¢ studentow porozumiewata sie w jezyku angielskim
doskonale. Planowany jest rozwdj dzialu angielskiego, cho¢ realizacja tego
zamierzenia zalezeé¢ bedzie od poziomu kompetencji jezykowych kadr.
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Nalezy pochwali¢ szeroko zakrojong dziatalno$¢ miedzynarodowg AMKL, obejmujaca
takie imponujgce projekty jak program Mistrzowie Dydaktyki czy budowanie
regionalnych sojuszy z krajami Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (Gruzji, Estonii,
Ukrainy, Batkandw Zachodnich i Kazachstanu). Przedsiewziecia te odgrywajg wazng

role w umacnianiu pozycji miedzynarodowej uczelni.

Programy rzadowe zapewniajg kadrze akademickiej i administracyjnej szerokie
mozliwosci ustawicznego rozwoju zawodowego. Studenci mogag bra¢ udziat w
licznych projektach krétkoterminowych (konferencjach, wspdélnych projektach lub
zespotach), a takze studiowaé za granicg. Budowaniu wspotpracy miedzynarodowej
sprzyja atrakcyjna i zawierajgca obszerne informacje strona internetowa w jezyku

angielskim.

Zespot oceniajgcy zacheca AMKL do bardziej zdecydowanej promocji poprzez
precyzyjniej ukierunkowane, strategiczne dziatania w pozyskiwaniu partneréw, w
szczegolnosci jesli chodzi o miedzyinstytucjonalne umowy wymiany w ramach
programu Erasmus. Wizja umiedzynarodowienia AMKL zdaje sie w duzej mierze
bazowac¢ na zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim. Mozna przy tym odnies¢
wrazenie, ze jezyk polski uchodzi za przeszkode niemal niemozliwg do obejscia.
Cho¢ nie ulega watpliwosci, ze podnoszenie kompetencji w zakresie jezyka
angielskiego powinno stanowic priorytet, warto jednoczes$nie postrzegac¢ jezyk polski

w kategoriach potencjalnego atutu kulturowego.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 2.2
MusiQuE

2.3 Ocena
Standard: jasno zdefiniowane metody oceny potwierdzajgce wyniki uczenia sie.

Regulamin Studiow AMKL okresla system i warunki oceniania bedgce podstawg
ukonczenia poszczegodlnych cykli ksztatcenia, a takze metody oceny stosowane na
egzaminach dyplomowych [Zrédio: Zatgcznik nr 13 do Raportu samooceny,
pazdziernik 2019, str. 9-10]. Dodatkowo kazda cze$¢ strony w jezyku angielskim
okresla szczegotowy tryb oceniania dla kazdego przedmiotu. System przyznawania
ocen opisany jest zarobwno w Regulaminie Studiéw, jak i przewodniku ECTS
dostepnych na stronie internetowej. Dostepne na stronie dokumenty dotyczgce
oceniania w jezyku angielskim nie sg na tyle szczegétowe co dokumenty
sporzgdzone w jezyku polskim. Brakuje przejrzystego opisu w j. angielskim
powigzania pomiedzy wynikami uczenia sie a kryteriami oceny. Zespdt oceniajgcy
odnotowat natomiast spojnosé niektorych kryteriow oceny w materiatach dotyczacych

egzaminow wstepnych. Kierownictwo uczelni wskazato, ze zaréwno kryteria oceny,
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jak i wyniki nauczania sie sg jasno sformutowane i dostepne w kazdej sali zajeciowe;j.
[Zrédto: M9]. Zespét oceniajacy wielokrotnie zwracat sie z prosbg o przedstawienie
dokumentéw w jezyku angielskim, w ktorych jest mowa o wspomnianym powigzaniu,
jednak nie udato sie uzyska¢ zadnych konkretéw, mimo ze temat ten poruszono
podczas wizytacji. Potwierdzenie istnienia omawianego powigzania uzyskano pézniej

na podstawie informacji dostepnych w jezyku polskim.

O wynikach egzaminéw i uzyskanych punktach studenci informowani sg przez
wyktadowcoéw i przewodniczgcych komisji egzaminacyjnych [Zrédto:M9]. Potwierdzili
to sami studenci podczas wizytacji, dodajgc, ze moga liczy¢ na konstruktywne uwagi
ze strony wyktadowcéw [Zrédfo: M4]. Na uczelni funkcjonuje przejrzysty system
egzaminow poprawkowych — w przypadku niezaliczenia egzaminu lub uzyskania
niesatysfakcjonujgcej oceny studenci mogg podjes¢ do niego drugi raz. Na wniosek
studenta podczas egzaminu moze byé obecny obserwator [Zrédfo: Zatgcznik nr 13,
pazdziernik 2019, str. 10]. W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze zesp6t oceniajgcy nie
odnotowat zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych przyktadéw funkcjonowania tej

procedury.

Reasumujgc, na angielskiej wersji strony internetowej AMKL zawarte sg wprawdzie
informacje dotyczace systemu oceniania, trybu egzaminowania i systemu
przyznawania ocen, ale brakuje przejrzystej informacji w j. angielskim na temat
powigzania pomiedzy kryteriami oceny i wynikami uczenia sie. Zespot oceniajgcy
zaleca uzupetnienie tego braku.

Dobrym rozwigzaniem moze by¢ nakreslenie szczegdtowego schematu tgczacego
poszczegodlne elementy oceny z wynikami uczenia sie, tak by byty one odpowiednio
zrownowazone i ze sobg wspotgraty (ij. by obja¢ oceng wszystkie wyniki uczenia sie,
unikajgc dublowania).

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spelnia wszystkie wymogi standardu 2.3
MusiQuE?*

! Poniewaz zespot oceniajgcy nie byt w stanie zweryfikowaé na miejscu na podstawie dokumentacji w
jezyku polskim, czy istnieje wyrazne powigzanie pomiedzy funkcjonujgcym systemem oceniania a
zaktadanymi wynikami uczenia sie, wstepnie uznano, zZe instytucja zasadniczo spetnia wymogi
standardu 2.3. Na podstawie dodatkowych informacji przekazanych przez instytucje oraz pdzniejszej
weryfikacji informacji dostepnych w jezyku polskim zarzad MusiQuE stwierdzit, ze istniejg
wystarczajgce dowody na petng zgodnosé¢ ze standardem 2.3, popierajgc zalecenie zespotu
oceniajgcego dotyczace zamieszczenia na stronie internetowej analogicznych informacji w jezyku
angielskim w taki sposéb, by mozna je byto tatwo odszukac.

18




3. Profile studentéw
3.1 Kryteria przyjec¢

Standard: istnienie przejrzystych kryteriéw przyjeé¢, w oparciu o ktére ustala

sie, czy student posiada kwalifikacje artystyczne/akademickie niezbedne do

podjecia studiow
Senat AMKL co roku uchwala warunki, tryb, termin rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji, sposob jej przeprowadzenia oraz zakres egzaminéw wstepnych na studia
stacjonarne i niestacjonarne pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia zgodnie z
Ustawg o szkolnictwie wyzszym opublikowang w Dzienniku Ustaw RP. Uchwata
okresla rowniez limity miejsc na kazdy kierunek. Egzamin wstepny na AMKL ma
charakter konkursowy, w zwigzku z czym przyjmowani sg kandydaci, ktorzy uzyskali
na nim najlepsze wyniki. Postepowania rekrutacyjne prowadzg Wydziatowe Komisje
Rekrutacyjne powotywane przez dziekanéw. Z kolei powotywane przez Rektora
Uczelniane Komisje Rekrutacyjne majg za zadanie zaréwno nadzorowac
postepowania rekrutacyjne, jak i rozpatrywaé odwofania od decyzji Komis;ji
Wydziatowych [Zrédto: Raport samooceny, str. 14 -15].
Obszerny ,Informator dla kandydatéw na studia 2019/2020” zawiera przejrzyste
informacje na temat poszczegdélnych formalnych i merytorycznych etapéw rekrutacji
oraz procesu przestuchan. W punkcie ,Rekrutacja krok po kroku” kandydaci
otrzymujg informacje na temat rejestracji online, sktadania dokumentéw, ich
weryfikacji, egzamindw wstepnych, wynikéw rekrutacji oraz zapiséw na studia.
Wyniki rekrutacji publikowane sg zaréwno na stronie internetowej AMKL, jak i na
tablicach ogtoszen [Zrédto: Zatgcznik nr 2, pazdziernik 2019, str. 7].

Dla kazdego przedmiotu i stopnia studidw podano szczegdtowe informacje dotyczace
wszelkich aspektow przestuchan: przyktadowo przestuchanie muzyka jazzowego na
kierunek | stopnia sktada sie z trzech czesSci: pierwsza to egzamin z wykonania
utworéw, druga polega na wykonaniu a vista utworu wybranego przez komisje
egzaminacyjna, a trzecia obejmuje egzamin pisemny z umiejetnosci stuchowych oraz
egzamin ustny z wiedzy na temat wybranego kierunku.

Wymagania zwigzane z egzaminami wstepnymi co roku podlegajg ocenie rad
wydziatowych oraz wydziatowych i uczelnianych zespotéw ds. zapewniania jakosci.
Elementem oceny sg ankiety przeprowadzane wsrdéd studentéw | roku i

wyktadowcoéw zasiadajgcych w komisjach egzaminacyjnych.

Reasumujgc, doktadnos¢ i przejrzystos¢ procedur rekrutacyjnych AMKL oraz

informacji przygotowanych dla przysztych kandydatéw zastuguje na aprobate.
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Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 3.1
MusiQuE

3.2 Postepy, osiggniecia i zatrudnialnos¢ studentow

Standard: instytucja dysponuje mechanizmami formalnego monitorowania i
weryfikowania postepow, osiagnie¢ i pézniejszych loséw zawodowych swoich

studentow.

Od 2011 r. uczelnia prowadzi statystyki liczby kandydatow na studia, kandydatéw
przyjetych oraz studentéw porzucajgcych nauke na poszczegolnych wydziatach
[Z’rédfo: Zatgcznik 18, marzec 2019 r., oraz dokument ,Liczba studentéow
porzucajgcych nauke w latach 2014-2018” przekazany podczas pierwszej wizytacji].
Zgodnie z Raportem samooceny uczelnia $ledzi kariery zawodowe wszystkich
absolwentéw AMKL w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci,
uczestniczgc w “Ogdlnopolskim Badaniu Loséw Zawodowych Absolwentéw Uczelni
Artystycznych” realizowanym we wspotpracy z polskimi akademiami sztuk i
koordynowanym przez Krakowskg Akademie Sztuk Pieknych oraz Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego [Zrédfo: Raport samooceny, str. 15]. Tym samym
uzyskane w wyniku badania informacje uzupetniane sg danymi z réznych polskich
stowarzyszen (Stowarzyszenia Polskich Artystow Muzykéw, Oddziatu Wroctawskiego
Zwigzku Kompozytoréw Polskich, Polskiego Stowarzyszenia Pedagogéw Spiewu
itp.). Wyktadowcy i przewodniczgcy rad wydziatowych pracujgcy w Centrum Edukac;i
Artystycznej, ktére przeprowadza egzaminy w ramach awansu zawodowego dla
nauczycieli w szkotach podstawowych i $rednich, w sposdb nieformalny zdobywajg
dodatkowe dane. W procesie gromadzenia informacji uwzglednia sie tez specjalne
spotkania z zewnetrznymi interesariuszami (inspektorami szkolnymi, pracodawcami)
[Zrédfo: Raport samooceny, str. 15-16]. Wspomniane powyzej ogdlnopolskie badanie
wskazuje, ze 80% absolwentéw AMKL znajduje zatrudnienie na rynku pracy dla
absolwentéw szkét muzycznych, brakuje jednak szczegdétowych danych na temat
profilbw i struktury geograficznej zatrudnienia absolwentéw, tym bardziej ze
wszystkie badania na ten temat dostepne sg tylko w jezyku polskim. Jak wynika ze
spotkan odbytych w trakcie wizytacji, wiekszos¢ absolwentow AMKL pracuje we

Wroctawiu.

Zespo6t oceniajgcy zauwazyt wzglednie wysoki wskaznik studentéw porzucajgcych
nauke, choé¢ odnotowano jego spadek w ostatnim roku, za ktory dostepne sg
czesciowe dane (2018-2019). Studenci twierdzg, ze jest to zjawisko powszechne w
catym kraju. Jedni uwazajg, ze wynika ono z nadmiernej biernosci studentéw i

zbytniego uzaleznienia od pomocy wyktadowcow, inni z kolei wskazywali na to, ze
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Wroctaw jest drogim miastem. Cze$¢ studentdéw uwaza natomiast, ze przerwanie
nauki miato zwigzek z przeprowadzkg do innego miasta. [Zrédto: M4, “Studenci
porzucajgcy nauke w latach 2014-2018"].

Jak wynika z Raportu samooceny, absolwenci uczelni poszukujg przede wszystkim
zatrudnienia na peiny etat, gtéwnie jako nauczyciele muzyki, pracownicy instytucji i
osrodkéw kultury. Przekazane dokumenty nie przedstawiajg jednak szczegétowej
struktury zatrudnienia. Zespot oceniajgcy nie otrzymat rowniez statystyk dotyczacych

odsetka absolwentéw, ktérzy kontynuujg nauke.?

Studenci wskazali co prawda, ze na uczelni prowadzone sg zajecia z
przedsiebiorczosci, jednak ze spotkan z zewnetrznymi podmiotami i absolwentami,
wynika, ze brakuje im ogolnego i praktycznego przygotowania do funkcjonowania na
rynku pracy. W odpowiedzi na te spostrzezenia, jak rowniez wyniki wewnetrznych
ankiet, AMKL zamierza utworzyé biuro karier oraz wprowadzi¢ warsztaty/kursy
dotyczace praw autorskich, umiejetnosci negocjacyjnych, marketingu oraz wspolnego
éwiczenia rozméw kwalifikacyjnych. [Zrédto: M5, M7, Zatgcznik nr 12 — punkt 10,
pazdziernik 2019].2

Reasumujgc, zespdt oceniajgcy ma swiadomosé prowadzonych ogdélnopolskich
badan zatrudnienia absolwentéw, ale nie jest przekonany co do tego, czy ich wyniki
sg powigzane zwrotnie z systemem: ponadto wydaje sie, ze znaczna czesS¢ wiedzy
AMKL na temat dziatalnosci jej absolwentéw pochodzi ze zrédet nieformalnych od
nauczycieli. Zespot oceniajgcy zaleca systematyczne uwzglednianie wynikow
formalnych ankiet w programach ksztatcenia, a takze utworzenie obserwatorium
loséw zawodowych absolwentow realizujgce przejrzystg polityke instytucjonalng w
zakresie gromadzenia danych i monitorowania sytuacji absolwentéw. Obserwatorium
to moze okazac sie zrédtem bezcennych informacji i sugestii na temat tego, co
nalezy poprawi¢ w ofercie edukacyjnej AMKL, stanowigc tgcznik miedzy realiami

uczelni i ulegajgcego statym przemianom zawodu muzyka.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia czes¢é wymogow standardu 3.2
MusiQUE .

2w odpowiedzi na wersje roboczg raportu AMKL przekazata dane dotyczgce bytych studentéw,
ktorzy wznowili studia po przerwie — w okresie 01.10.2018 — 06.03.2020 takich oséb byto 17.

w odpowiedzi na wersje roboczg raportu AMKL wskazata, ze wyniki ogélnopolskiego badania loséw
absolwentéw zostaly wykorzystane przy opracowywaniu kurséw obejmujgcych tematyke ochrony
praw autorskich, umiejetnosci negocjacyjnych, marketingu i organizacji wydarzen muzycznych.
Program studiow AMKL z wrze$nia 2019 r. przewiduje kurs pt. ,Marketing débr kulturalnych”.
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4. Kadra akademicka

4.1 Kwalifikacje i dziatalnos¢é zawodowa wyktadowcow

Standard: wyktadowcy posiadajg odpowiednie dla ich stanowiska kwalifikacje i

wykazuja sie aktywnoscig artystyczno-dydaktyczno-badawcza.

Kadra akademicka na AMKL musi spetniac kryteria okreslone w Ustawie — Prawo o
szkolnictwie wyzszym; zasady i tryb zatrudniania okreséla Statut AMKL [Zrédfo:
Raport samooceny, str. 16 i Zafgcznik nr 20]. Stanowiska obsadzane sg w drodze
konkursbw — UMKL docelowo zatrudnia kandydatow po 3-letnich studiach
doktoranckich. Kompetencje dydaktyczne podlegajg weryfikacji w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz na podstawie ankiet
oceny zaje¢ i okresowych ankiet studenckich. Z Raportu samooceny wynika, ze
wigkszo$¢ zatrudnionych na AMKL wyktadowcow posiada doktorat w dziedzinie
sztuk muzycznych. Mozna sie z niego rowniez dowiedzie¢, ze AMKL udziela
wsparcia w zakresie pisania rozpraw doktorskich, a takze uczestnictwa w kursach
mistrzowskich, sympozjach, konferencjach naukowych i szkoleniach. Na potrzeby
biezgcej oceny rozwoju zawodowego wykfadowcy majg obowigzek uczestnictwa w
prowadzonym dwa razy do roku badaniu w ramach Akademickiego Systemu
Informacji. Ponadto w Raporcie samooceny podano, ze kadra akademicka pracuje w
réznych komisjach administracyjnych, komitetach doradczych, Radzie Naukowe;j
Wydawnictwa AMKL oraz Radzie Programowej Akademickiej Orkiestry Symfonicznej

AMKL i wielu innych organach uczelni [Zrédfo: Raport samooceny, str. 17].

Podczas wizytacji wyktadowcy wskazali, ze majg dostep do wynikéw ankiet, a zatem
wiedzg, jak sg oceniani i co ewentualnie muszg poprawic¢. Jako jedng z mozliwosci
doskonalenia zawodowego wskazano program ,Mistrzowie Dydaktyki’, w ramach
ktérego nauczyciele mogg zapoznaé sie z metodami nauczania w trzech krajach.
Pedagodzy podkres$lali potrzebe wiekszej liczby takich inicjatyw, zauwazajac
jednoczesnie koniecznos¢ aktywnego rozwoju zawodowego we witasnym zakresie.
[Zrédto: M3]

Zesp6t oceniajgcy stwierdza, ze kadra akademicka AMKL posiada odpowiednie
kwalifikacje. Uczelnia posiada wprawdzie bogatg oferte uczestnictwa w
konferencjach i programach doskonalenia zawodowego, a jej strategia
diugoterminowa przewiduje wspieranie rozwoju kadry badawczej, akademickiej i
administracyjnej, niemniej brakuje na niej jasno sprecyzowanej strategii statego
rozwoju zawodowego. Zespodt oceniajgcy zaleca wprowadzenie polityki w tym
zakresie.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetlnia wszystkie wymogi standardu 4.1
MusiQuE
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4.2 Wielkos¢ i struktura kadry akademickiej

Standard: uczelnia dysponuje odpowiednia liczbg wykwalifikowanych
wyktadowcow niezbedng do realizacji programow studiow.

Polityka kadrowa AMKL uwzglednia sytuacje finansowg Akademii i potrzeby
poszczegdlnych wydziatow. Obecnie na jednego wyktadowce na uczelni przypada
3,7 studentéw, co stanowi wynik spetniajgcy wymogi ustawowe. Wskaznik ten
obejmuje wszystkie kierunki studiow [Raport samooceny str. 18]. Czes¢
wyktadowcoéw pracuje jednoczesnie na kilku wydziatach, dzieki czemu uczelnia
zachowuje elastycznosc¢ w realizacji programow studidw czy wprowadzaniu nowych
przedmiotow fakultatywnych, specjalizacji lub seminariow. Dato to AMKL sposobnosé
wprowadzenia np. kursow z zarzgdzania i produkcji muzyki czy tez warsztatow
dotyczgcych tremy, kryzysu i tozsamosci. Dzieki mozliwosci zawierania uméw na
czesc¢ etatu i umdw cywilnoprawnych uczelnia posiada wiekszg swobode tworzenia

nowych modutéw [Zrédfo: Raport samooceny, str. 18].

Reasumujgc, zespdt oceniajgcy uwaza, ze AMKL posiada wystarczajgcg liczbe
wykwalifikowanych wyktadowcow niezbedng do realizacji programow studidw.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 4.2
MusiQuE
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5. Infrastruktura, zaplecze i obstuga

5.1 Infrastruktura
Standard: instytucja dysponuje odpowiednim zapleczem naukowym i

infrastrukturalnym niezbednym do realizacji programéw studiéw.

W skiad kampusu wchodzi 6 budynkéw, z czego 3 zostaty oddane do uzytku w ciggu
ostatnich 9 lat. Z nowych obiektéw korzysta m.in. Zaktad Muzyki Jazzowej,
dysponujgc nowoczesng salg koncertowag, audytorium na 90 miejsc, salg prob
orkiestrowych, salg organowg, salg kompozycji komputerowej i studiem
nagraniowym. Dodatkowo w dwdéch z nich znajduje sie tgcznie 16 nowych sal
¢wiczeniowych, 17 nowych sal zajeciowych i 9 pokoi goscinnych (niektérych z nich
dublujg sie jako garderoby dla solistéw). Lgcznie 125 sal wykfadowych, jedna sala
koncertowa i trzy sale kameralne/teatralne oraz jedno audytorium tworzg doskonate
zaplecze infrastrukturalne. Sale préb AMKL otwarte sg codziennie w godzinach 07.00
— 22.00. AMKL dysponuje ponadto bogatg kolekcjg instrumentéw [Zrédfo: Raport
samooceny, str. 19-20, Zatgcznik nr 23].

AMKL przyznaje, ze w przysziosci czes¢ sprzetu informatycznego bedzie wymagata
modernizacji, wskazujgc jednoczesnie, ze uczelnia postawita juz 4 infokioski dla
studentéw i zapewnita 26 punktéw dostepu do internetu bezprzewodowego.
Pracownicy uczelni posiadajg stuzbowe konta e-mail, a wedtug danych z wrzesnia
2019 r. wszyscy studenci i wykfadowcy dysponujg indywidualnymi kontami na
Gmailu. Studenci mogg korzysta¢ z komputerow w czytelni Biblioteki Gtéwnej,
wypozyczalni, bibliotece publikacji z zakresu ksztatcenia stuchu, Studiu Kompozycji

Komputerowej oraz studiu technik multimedialnych i studiu nagraniowym.

W ramach Biblioteki dziata wypozyczania miedzybiblioteczna — co wiecej, jako
cztonek Konsorcjum Dolnoslagskiej Biblioteki Cyfrowej ma ona mozliwo$é
digitalizowania cennych lub rzadkich publikacji. Ponadto jest ona zarejestrowana w
Cyfrowej Bibliotece Publikacji Naukowych ACADEMICA dziatajgcej pod auspicjami
Biblioteki Narodowej w Warszawie, dajgc dostep do setek tysiecy publikaciji
naukowych. Jak pokazujg ankiety przeprowadzone wsrdod studentéw drugiego roku
uzupetniajgcych studiow magisterskich, dostep do ksigzek/czasopism i nagran
fizycznych oceniany jest dobrze lub bardzo dobrze przez 71% badanych, natomiast
78% ankietowanych uwaza, ze uczelnia zapewnia dobry lub bardzo dobry dostep do
magazyndw i nagran online [Zrédfo: Raport samooceny, str. 19 -20].

Reasumujgc, zespdt oceniajgcy uznat, ze uczelnia dysponuje doskonatym zapleczem

naukowym i infrastrukturalnym niezbednym do realizacji programow studidw.
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Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spelnia wszystkie wymogi standardu 5.1
MusiQuE

5.2 Srodki finansowe

Standard: instytucja dysponuje sSrodkami finansowymi umozliwiajgcym

skuteczng realizacje programoéw studiow.

Ok. 90% srodkéw AMKL pochodzi z budzetu panstwa, gtéwnie z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Dziatalnos¢ badawcza uczelni finansowana jest z kolei ze
srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto uczelnia korzysta z
dofinansowania przyznawanego okreslonym projektom miedzynarodowym w ramach

funduszy unijnych, norweskich i EOG.

Budzet roczny uwzglednia liczbe studentéw dziennych. Na podstawie obliczonych
kosztow rocznych uczelnia moze na biezgco $ledzi¢ realizacje planu rzeczowo-
finansowego. Wewnetrzna polityka rachunkowosci pozwala na efektywne
zarzadzanie finansami AMKL zgodnie z przepisami o finansach publicznych i
zamowieniach publicznych. Wewnetrzny system kontroli zarzgdczej z kolei zapewnia
skuteczng realizacje misji, celéw strategicznych i zadan AMKL [Zrédfo: Raport
samooceny, str. 20 -21].

Nalezy dodaé, ze od czasu wejscia w zycie Ustawy 2.0 uczelnia zamiast wielu dotacji
dla poszczegolnych wydziatdw dostaje jedng subwencje dla catej Akademii. Ustawa
2.0 zaktada réwniez zmiany w zasadach finansowania badan, ograniczajgc liczbe
kategorii do pieciu. W rezultacie system przyznawania srodkéw jest bardziej
konkurencyjny i wymaga od AMKL znalezienia sie w czotowce instytucji badawczych
[Zrédio: M1].

Zespot oceniajgcy odnotowat, ze wprowadzone niedawno zmiany w systemie
finansowania skutkujg przyznawaniem jednej subwencji dla catej uczelni. Zespot
oceniajgcy pochwala funkcjonujgce na AMKL narzedzia administracyjne i praktyki w
zakresie gospodarki finansowej, zauwazajgc jednocze$nie, ze uzaleznienie od
finansowania publicznego naraza uczelnie na wahania wysokosci przyznawanych
srodkow wynikajgce z decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym, na ktore nie
ma ona wptywu. Zespdt oceniajgcy zacheca AMKL do uwzglednienia w swojej

strategii dlugoterminowych planéw finansowania.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetlnia wszystkie wymogi standardu 5.2
MusiQuE
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5.3 Pracownicy administracji i obstugi

Standard: instytucja dysponuje odpowiednio wykwalifikowanymi pracownikami
administracji i obstugi.

Ze szczegotowych danych dotyczgcych struktury pracownikdéw administracji i obstugi
w podziale na rézne dzialy administracji i jednostki (np. biblioteka) wynika, ze AMKL
zatrudnia tgcznie 89 takich pracownikow (82 w petnym wymiarze czasu), z czego 59
posiada wyksztatlcenie wyzsze. W Raporcie samooceny wskazano réwniez, ze w
opinii absolwentdw konczacych studia magisterskie uczelni pracownicy administracji i
obstugi stanowig jedng z jej mocnych stron [Zrédfo: Raport samooceny, str. 21 i
Zatgcznik nr 24].

Jak mozna przeczyta¢ w Raporcie samooceny, wymagania dotyczace kandydatow
do pracy administracyjnej i obstugowej zostaty podniesione, a ponadto podejmowane
sg dziatania majg na celu podnoszenie kwalifikacji obecnych pracownikoéw poprzez
udziat w szkoleniach, spotkaniach i konferencjach. Pracownicy administracyjni majg

réwniez mozliwos¢ wziecia udziatu w programie Erasmus+.

W trakcie wizytacji pracownicy uczelni zwrocili uwage na duzg rotacje pracownikow
obstugi w zwigzku z niskim poziomem wynagrodzen. Z uwagi na uzaleznienie AMKL
od finansowania z budzetu panstwa uczelnia ma znacznie ograniczone mozliwosci
poprawy tej sytuacji na poziomie instytucjonalnym. Jej pole manewru zawezone jest
w tym aspekcie do skuteczniejszych dziatah na rzecz statego rozwoju zawodowego.
W Raporcie samooceny jest wprawdzie mowa o ofercie doskonalenia zawodowego
(zgodnie z Zatgcznikiem nr 25 w 2018 r. rozne formy szkolenia odbyto 94

pracownikéw), jednak brakuje okreslonej polityki w tym aspekcie.

Reasumujgc, zespdt oceniajgcy stwierdza, ze AMKL dysponuje odpowiednio
wykwalifikowanymi pracownikami administracji i obstugi. Zespét oceniajgcy zacheca
AMKL do sformutowania polityki wsparcia statego rozwoju zawodowego pracownikéw
obstugi i administracji.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 5.3
MusiQuE
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6. Komunikacja, organizacja i podejmowanie decyzji
6.1 Komunikacja wewnetrzna

Standard: na uczelni funkcjonuja sprawne mechanizmy komunikaciji
wewnetrznej.

Na AMKL komunikacja odbywa sie zarowno kanatami tradycyjnymi, jak i
elektronicznymi. Wedtug danych z wrzesnia 2019 r. wszyscy studenci, pracownicy
akademiccy, administracji i obstugi AMKL posiadajg konta na gmailu, co ufatwia
komunikacje pomiedzy poszczegolnymi srodowiskami w ramach instytucji, cho¢
tradycyjne formy komunikacji réwniez sg w uzyciu (kontakt listowny, telefoniczny,
sms-owy). Ustawa 2.0 wyraznie usprawnita komunikacje miedzywydziatowg, co

potwierdzita kadra akademicka w trakcie drugiej wizytacji. [Zrédto: M10].

Dzieki temu, ze wszyscy uzytkownicy posiadajg konta na gmailu, we wrzesniu 2019
r. uczelnia mogta wprowadzi¢ ustuge Google Classroom. Uczelnia przygotowuje
wtasnie szkolenie z jej obstugi dla wszystkich wyktadowcow. Ponadto wprowadzono

nowy elektroniczny system rezerwacji [Zrédfo: M9].

Regularnie odbywajg sie zebrania pracownikdéw, wydziatéw i kierownictwa AMKL.
Kontakt ze studentami odbywa sie za posrednictwem specjalnej strony internetowe;j,
a informacje publikowane sg na wirtualnych tablicach ogtoszeniowych, jak réwniez na
plakatach rozwieszanych na terenie AMKL.

Systemy informatyczne sg caly czas monitorowane i aktualizowane: Uczelnia
wprowadzita regulamin sieci informatycznej, a ponadto realizuje wewnetrzng polityke
bezpieczenstwa danych osobowych i instrukcje zarzadzania systemem
informatycznym [Zrédfo: Raport samooceny, str. 21].

Zdaniem zespotu oceniajgcego funkcjonujgce obecnie procesy komunikacji
wewnetrznej sg skuteczne i nalezy pochwali¢ podjete ostatnio dziatania na rzecz ich
usprawnienia, w szczegolnodci wprowadzenie kont gmailowych dla wszystkich
studentow i pracownikédw na potrzeby ustugi Google Classroom. AMKL w petni
wykorzystuje dostepne formy komunikacji tradycyjnej i elektronicznej na potrzeby

interakcji pomiedzy réznymi srodowiskami uczelni.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spelnia wszystkie wymogi standardu 6.1
MusiQuE

6.2 Struktura organizacyjnai podejmowanie decyzji

Standard: instytucja posiada odpowiednig strukture organizacyjng i procesy

podejmowania decyzji
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Struktura organizacyjna AMKL okreslona jest w dokumencie zatytulowanym
,Regulamin organizacyjny Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu”. Rektor reprezentuje instytucje na zewnatrz i odpowiada za wszystkich jej
pracownikéw, studentow i doktorantéw, jak réwniez za catoksztatt dziatalnosci AMKL.
Sprawuje on bezposredni nadzér nad wszystkimi Prorektorami, Kanclerzem,
pracownikami Rektoratu, biura prawnego, specjalistg ds. rozwoju kultury jakosci,
koordynatorem ds. relacji miedzynarodowych oraz petnomocnikiem ds.
bezpieczenstwa informacji. Kanclerz nadzoruje dziatania administracyjne i kadrowe

oraz gospodarke finansowa [Zrédfo: Raport samooceny, str. 22)].

W dniu 1 pazdziernika 2019 r. w zycie weszta tzw. Ustawa 2.0, ktéra wprowadza
gruntowne zmiany w polskim systemie szkolnictwa wyzszego. Organizacja uczelni
ma obecnhie bardziej scentralizowany i odgérny charakter: Rektor odpowiada za
catoksztatt dziatalnosci instytucji (wczesniej byto to zadaniem Dziekandw), a co za
tym idzie moze odgrywac¢ decydujgcg role w ksztattowaniu decyzji i struktury
Akademii.

Wczesniej odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie uczelnig spoczywata w rekach Rektora,
Senatu, Dziekanow i Rad Wydziatow. Po wprowadzonych zmianach gtownymi
organami zarzgdzajgcymi sg Rada Uczelni, Rektor, Senat i Rada Dyscypliny Sztuki
Muzyczne (RDSM). Sktadajgca sie z szeSciu cztonkdéw Rada Uczelni (trzech spoza
uczelni, w tym prezydent Wroctawia i dyrygent polskiej orkiestry z innego miasta, i
trzech z AMKL, w tym przewodniczacy samorzgdu studenckiego) petni funkcje
doradczg w zakresie strategii Akademii i sprawuje nadzér nad Rektorem. Rada
Uczelni przejeta cze$¢ obowigzkéw Senatu, ktory jednak zachowat kompetencje do
jej odwotywania. W RDSM, nowym organie, ktérego cztonkowie wybrani zostali przez
Senat dwa tygodnie przed drugg wizytacjg, zasiadajg osoby z AMKL, reprezentujgc
wszelkie aspekty dziatalnosci uczelni, w tym jej szkoty doktorskiej. Do obowigzkow
RDSM zalezy powotywanie osob odpowiedzialnych za opracowywanie procedur
oceny, wszelkie aspekty dotyczgce badan naukowych i dziatalnosci szkoty
doktorskiej, a takze rozwoju zawodowego wyktadowcow, utatwiajgcego im dostanie
sie na studia doktoranckie, i wewnetrznego zapewniania jakosci. RDSM moze
wreczaC¢ wyktadowcom wyrdznienia za ich osiggniecia, ale jedynym organem
posiadajgcym uprawnienia do nadawania tytutu profesora jest Rada Doskonatosci
Naukowej. Pierwsze posiedzenie RDSM odbyto sie juz po drugiej wizytacji zespotu
oceniajgcego, w zwigzku z czym na tym etapie nie ma mozliwosci dokonania oceny

jego funkcjonowania [Zrédfo: M9].

Zadania kadry zarzgdzajacej okre$lone sg w Zarzadzeniu Rektora nr 11/2017, w
ktérym dodatkowo wskazano obowigzki Rektora, Prorektorow i Kanclerza. Zasady
przedstawicielstwa w poszczegolnych srodowiskach AMKL (studentéw, doktorantow,
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wyktadowcédw) okresla Statut uczelni. Rady Studentéw AMKL bierze czynny udziat w
jej dziatalnosci zgodnie z Regulaminem Rady Studentéw [Zrédfo: Raport samooceny,
str. 23]

Przedstawiciele kierownictwa i wykladowcy, z ktérymi spotkano sie podczas drugiej
wizytacji, wyrazali bardzo pozytywne opinie na temat mozliwosci, jakie daje Ustawa
2.0, w szczegolnosci chwalgc mozliwos¢ odejscia od systemu odrebnosci
poszczegolnych wydziatow, ktéry praktycznie wykluczat  wspotprace
miedzywydziatlowg, na rzecz systemu, ktéry nie tylko sprzyja wspétpracy, ale
przyniost juz skutek w postaci wprowadzenia przedmiotéw ogdlnouczelnianych
[Zrédto: M 9, M10)].

Na tym etapie trudno przewidzie¢ catosciowy wptyw Ustawy 2.0, choC pierwsze
efekty sg juz widoczne, np. utworzenie szkoty doktorskiej (z limitem dwdch miejsc)
czy zwiekszenie liczebnosci kadry zaangazowanej w dziatalno$¢ i ksztattowanie
przysztosci instytucji. Ogolnie rzecz biorgc, na uczelni istnieje lepszy podziat zadan
wedtug ich zakresu i charakteru [Zrédto: M1, M9].

Reasumujgc, zespdt oceniajacy pochwala sposéb, w jaki AMKL informuje rézne jej
srodowiska o przeksztatceniach wynikajgcych z wejscia w zycie Ustawy 2.0. Obecnie
jest jeszcze za wczesSnie na ocene skutecznosci dziatania nowo powotanych
organow zarzadzajgcych, m.in. dlatego ze posiedzenia Rady Uczelni, Senatu i Rady
Dyscypliny Sztuki Muzyczne odbyty sie juz po wizytacji Zespét oceniajgcy uwaza, ze
AMKL na ten moment sprawnie wdraza zmiany systemowe, jednak na ocene ich
skutecznosci jest jeszcze za wczesnie.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wiekszo$¢ wymogow
standardu 6.2 MusiQuE
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7. Wewnetrzna kultura jakosci

Standard: w instytucji panuje wysoka wewnetrzna kultura jakosci bazujaca na

przejrzystych i skutecznych procedurach zapewniania i podnoszenia jakosci.

Pierwszy wewnetrzny system kultury jakosci uczelnia wdrozyta w 2004 r,
wprowadzajgc ocene wyktadowcow przez studentdow. System ten rozbudowano w
2007 r., wzorujgc sie na Wewnetrznym Systemie Zapewniania jakosci Norweskiej
Akademii Muzycznej oraz elementach systemoéw funkcjonujgcych na Royal College
of Music w Londynie i Prins Claus Conservatorium na Hanze University of Applied
Sciences w Groningen. Istotng role w tworzeniu wewnetrznej kultury jakosci na
AMKL odegraty podreczniki i dokumenty ramowe AEC. Obecnie spetnia ona wymogi
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (,Standarddéw i wytycznych w zakresie zapewniania jakos$ci w europejskim
szkolnictwie wyzszym”) [Zrédfo: Raport samooceny, str. 25].

Okresowg ocene wszystkich uczelni wyzszych w Polsce zapewnia Polska Komisja
Akredytacyjna. Jej ocenie, odbywajacej sie co 6 lat, podlegajg poszczegolne wydziaty
AMKL: jak dotad uczelnia zostata oceniona dwukrotnie, z ,korzystnymi wynikami”
[Zrédto: Raport samooceny, str. 24]. Polskie wytyczne sg podobne do tych, ktére
stosuje MusiQUE.

Wymédg wdrozenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci oraz procedur jego
statego udoskonalania wprowadzono zarzgdzeniem rektora z 2015 r. Zarzadzanie
WSZJ nalezy do zadan uczelnianych i wydziatowych zespotéw ds. zapewniania
jakosci [Zrédfo: Raport samooceny, str. 23]. Od 2017 r. dziatania zespotu ds.

zapewniania jakosci wspiera specjalista ds. kultury jako$ci.

W celu poprawy catoksztattu funkcjonowania instytucji zespét ds. zapewniania jakosci
prowadzi liczne badania ankietowe i analizy. Badania obejmujg srodowisko
akademickie (studentéw i doktorantéw, kadre naukowo-badawczg oraz pracownikow
administracji), absolwentow AMKL i ich pracodawcéw oraz innych interesariuszy.
Wszystkie jednostki organizacyjne AMKL sporzgdzajg raporty samooceny. W
realizacji procedur zapewniania jakosci okreslonych w Ustawie — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Statucie AMKL i zarzadzeniu Rektora biorg udziat
zaréwno wyktadowcy, jak i studenci. Studenci majg swoich przedstawicieli zaréwno w

odpowiednich organach wewnetrznych, jak i w Senacie Uczelni.

Do wrzesnia 2019 r. wyniki procedur instytucjonalnych zapewniania jakosci
przekazane zostaty kadrze akademickiej w radach wydziatowych i radzie uczelni. Jak
wynika z informacji przekazanych zespotowi oceniajgcemu, w nowej strukturze

zarzadzania wyniki te w pierwszej kolejnosci trafia¢ bedg do RDSM. Zgodnie z
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Raportem samooceny wyniki caty czas przekazywane sg wykladowcom i
kierownictwu, co pozwolito na wprowadzenie licznych usprawnien w procesie

edukacyjnym [Raport samooceny, str. 24, Zatgcznik nr 27].

W latach 2017-2018 przeprowadzono dodatkowe badania, uzyskujgc opinie
studentéw, wyktadowcow i pracodawcéw na temat skutecznosci programow
nauczania realizowanych na AMKL w przygotowywaniu studentow do zawodu
muzyka, oceny badah prowadzonych przez wykfadowcéw, sprzetu i dziatalnosci
AMKL itp. Wsréd usprawnien, jakie udato sie wprowadzi¢ na podstawie wynikéw
ankiet, wymieniono opracowanie przewodnika dla studentéw | roku oraz mapy
kampusu dla studentoéw, utworzenie warsztatow pt. ,MP3, trema, kryzys, tozsamos¢”,
zapewnienie pomocy psychologa dla studentéw (raz w tygodniu), przedtuzenie
godzin pracy biblioteki i czytelni, jak rowniez aktualizacje angielskiej wersji strony

internetowej czy zakup 11 fortepianéw cyfrowych.

W trakcie pierwszej wizytacji zespotowi oceniajgcemu przedstawiono liczne przyktady
badan ankietowych prowadzonych przez specjaliste ds. kultury jakosci, potwierdzajgc

regularnosc¢ i doktadnosé, z jakg sg realizowane.

Obowigzek nadzoru nad zespotem ds. zapewniania jakosci spoczywa na Prorektor
ds. Studenckich i Dydaktyki, ktéra rownoczesnie petni funkcje przewodniczacej
zespotu ds. zapewniania jakosci. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze odpowiedzialnos¢ za
nadzor nad instytucjonalnym zapewnianiem jakosci spoczywa obecnie na Radzie
Dyscypliny Sztuki Muzyczne utworzonej w pazdzierniku w wyniku Ustawy 2.0, oraz
ze posiedzenie tego organu odbyto sie juz po drugiej wizytacji zespotu

oceniajgcego.*

Zespot oceniajgcy pochwala procedury wewnetrznego zapewniania jakosci na AMKL,
ktére uczelnia wprowadzita na przestrzeni ostatnich 15 lat. W opinii zespotu
oceniajgcego jest jeszcze za wczesnie, aby dokonaé petnej oceny funkcjonowania
nowego wewnetrznego systemu zapewniania jakosci oraz procedur jego
usprawniania zgodnie z wymogami Ustawy 2.0. Zespot oceniajgcy zaleca
publikowanie czesci rezultatbw wewnetrznego zapewniania jakosci i usprawniania
jego systemu, aby da¢ impuls do ogdlnouczelnianej refleksji na temat mozliwosci
poprawy w obszarach problematycznych. W tym celu mechanizmy wewnetrznego

zapewniania jakosci powinny gwarantowac¢ odpowiedni przeptyw informaciji i sprzyjac

*w odpowiedzi na wersje roboczg raportu KLAM wskazata, ze nowo utworzona Rada Dyscypliny Sztuki
Muzyczne analizuje, jakie konkretnie umiejetnosci, kompetencje i wiedza beda prawdopodobnie
potrzebne w obliczu zmieniajgcych sie uwarunkowan, a takze jakie modyfikacje mozna wprowadzi¢ w
mechanizmach zapewniania jakosci. Zesp6t oceniajgcy dostrzega gotowos¢ AMKL do zmiany procedur i
metod zapewniania jakos$¢, poniewaz jednak prace w tym zakresie wcigz trwajg, nie ma mozliwosci
oceny ich efektow.
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wprowadzaniu usprawnieh. Ogodlniej rzecz biorgc, zespdt oceniajgcy zaleca
wdrozenie formalnej polityki przekazywania wynikbw wewnetrznego zapewniania
jakoéci — Akademia jest wzglednie matym srodowiskiem dobrze znanych sobie osdb,
co skutkuje pewnym poziomem nieformalnosci, ktéry moze utrudnia¢ nadawanie
niektorym procedurom formalnego charakteru. Transparentnos¢ wynikow
wewnetrznego zapewniania  jakosci moze korzystnie wptyngé na
umiedzynarodowienie uczelni, przyciggajgc zagranicznych studentéw. W opinii
zespotu oceniajgcego nowe ramy zarzgdzania jak najbardziej moga przyczyni¢ sie do
znacznej poprawy sytuacji w omawianym zakresie w perspektywie najblizszych
miesiecy.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia czes¢ wymogoéw standardu 7
MusiQuE.

8. Interakcja zewnetrzna

8.1. Otoczenie kulturalne, artystyczne i edukacyjne

Standard: instytucja wykazuje sie aktywnoscig w szerszym otoczeniu
kulturalnym, artystycznym i edukacyjnym.

Przedstawiciele AMKL dziatajg i uczestniczg w licznych radach, komisjach i
konferencjach naukowych, kulturalnych i panstwowych na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Jedng z nich jest Konferencja Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i dziatajgca przy niej Konferencja Rektoréw
Uczelni Artystycznych (KRUA). Przedstawiciele AMKL pracujg w Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (por. Standard 7), Zespole ds. Procesu Bolonskiego w KRASP oraz
Centrum Edukacji Artystycznej przy Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Lokalnie Akademia jest czionkiem Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia i aktywnie
udziela sie w pracach na szczeblu samorzadowym (Wroctawska Rada Kultury,
strategia rozwoju kultury w wojewddztwie dolnoslgskim, Wydziat Kultury Urzedu
Miejskiego Wroctawia itp.). Przedstawiciele AMKL pracujg ponadto w zespotach
doradczych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (,Doktorat wdrozeniowy”,
.Mistrzowie Dydaktyki”, ,Najlepsi z najlepszych”) [Zrédfo: Raport samooceny, str. 25].
Publikacje AMKL stanowig istotny wktad w wiedze na temat kultury muzycznej
Dolnego Slaska i jej zrozumienie.

Wielu absolwentéw uczelni pracuje w miejscowych szkotach podstawowych i
Srednich. Uczelni udato sie w wiekszym stopniu zharmonizowac¢ wyniki uczenia sie
na trzech szczeblach edukacji, a takze zaproponowac inicjatywy takie jak Otwarta
Akademia Muzyczna, Letnia Akademia Muzyczna.
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Rektor AMKL Grzegorz Kurzyhski od wielu lat aktywnie dziata na scenie europejskiej
jako cztonek zarzagdu AEC i czionek projektu AEC Polifonia w zespotach roboczych
ds. akredytacji i wynikdw uczenia sie — opisy dublihskie (Polifonia Dublin
Descriptors). Ponadto uczestniczyt w postepowaniach akredytacyjnych w Europie,
Rosji i Azji Srodkowej, a takze przettumaczyt na polski kilka podrecznikéw AEC. Na
szczeblu krajowym brat udziat w opracowywaniu Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
Strategii Rozwoju Wyzszego Szkolnictwa Artystycznego 2020-2030 w charakterze

eksperta [Zrédto: Raport samooceny, str. 26].

Kazdego roku AMKL organizuje ponad 500 bezptatnych wydarzen kulturalnych i
edukacyjnych w ramach finansowania z programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego pt. ,Kultura Dostepna”. W wydarzenia te angazujg sie wszyscy studenci
Akademii, ktérzy dodatkowo majg mozliwos¢ wystepowania i prezentowania swoich

dziet na scenach miedzynarodowych [Zrédfo: Raport samooceny, str. 26].

Zespot oceniajgcy pochwala szerokie i czynne zaangazowanie AMKL w inicjatywy
artystyczne, kulturalne i edukacyjne na szczeblu lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym, jak rowniez bogatg oferte artystyczno-kulturalng uczelni.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 8.1
MusiQuE

8.2 Interakcja z zawodami artystycznymi

Standard: instytucja aktywnie nawigzuje wspoétprace z roznymi sferami profesji

muzycznej i innych zawodéw artystycznych

AMKL blisko wspotpracuje z miejscowymi instytucjami artystycznymi i kulturalnymi;
strategia dtugoterminowa uczelni zaktada zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia jej
absolwentéw poprzez wspotprace miedzynarodowa, jak réwniez zaciesnianie
wspotpracy artystycznej z instytucjami kultury i akademiami sztuk oraz wzmacnianie
kulturalnego znaczenia uczelni na szczeblu krajowym i regionalnym. Zasadnicze
znaczenie dla realizacji tych celéw ma wspotpraca ze szkotami i instytucjami kultury.
Jak zauwazajg przedstawiciele uczelni, wielu wyktadowcéw petni jednoczesnie
funkcje dyrektorskie i kierownicze na waznych wydarzeniach i festiwalach
artystycznych w kraju. Przyktadem jest wroctawskie Narodowe Forum Muzyki —
najwieksza instytucja muzyczna w Polsce, w ktorej czterech salach koncertowych co
roku organizowanych jest ponad 3 tys. wydarzen. Regularnie wystepujg tam zespoty i
orkiestry studentow AMKL. Studenci dyrygentury mogg uczestniczy¢ w probach,
cztery razy do roku majg tez mozliwos¢ dyrygowania. W dziatania NFM angazuje sie
wielu wyktadowcow AMKL [Zrédio: M7, Raport samooceny, str.27, Zatgcznik nr 12,

pazdziernik 2019 r.]. Od intersariuszy zespo6t oceniajgcy dowiedziat sie, ze AMKL
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podejmuje inicjatywy na rzecz tworzenia sieci tgczacych jej studentéw z agencjami,

instytucjami i organizacjami dziatajgcymi we Wroctawiu [Zrodto: M7].

Z Raportu samooceny wynika, ze opinie i uwagi przekazywane przez intersariuszy
stanowity przyczynek do zmian w programach studiow albo utworzenia nowych
kierunkbw w dziedzinie jazzu, muzyki koscielnej, muzyki elektronicznej i muzyki
scenicznej. Kompozytorzy z AMKL majg mozliwo$¢ prezentowania swoich dziet
podczas festiwalu muzyki wspdtczesnej ,Musica Polonica Nova” [Zrédfo: Raport
samooceny, str. 27].

Narodowe Centrum Kultury oferuje studentom AMKL praktyki w kulturze. Wroctawski
Teatr Muzyczny Capitol z kolei kazdego roku daje im mozliwosé wystepu na 12
koncertach o duzym zréznicowaniu gatunkowym — od muzyki klasycznej po rock and
roll. Studenci pedagogiki na AMKL odbywajg praktyki w szkofach podstawowych i
Srednich, w wiekszosci przypadkéw pod kierunkiem uczgcych tam absolwentéw
Akademii. Raz lub dwa razy do roku na AMKL odbywajg sie koncerty ucznidow

miejscowych szkét podstawowych i srednich.

Oferta ksztatcenia ustawicznego obejmuje m.in. ,Otwartg Akademie Muzyczng” czy
kursy doszkalajgce dla absolwentéw. Pracujgc nad aktualizowaniem swojej oferty,
AMKL bierze pod uwage wyniki Ogdlnopolskiego Badania Loséw Zawodowych

Absolwentéw Uczelni Artystycznych.

Zewnetrzni interesariusze, z ktorymi spotkat sie zespét oceniajagcy, chwalili poziom
muzyczny reprezentowany przez studentow AMKL, zauwazajgc jednoczesnie, ze
posiadajg oni niewystarczajgce przygotowanie praktyczne do funkcjonowania w
zawodzie muzyka, jak np. umiejetnos¢ rozumienia tresci umow i ich negocjowania.
Co wiecej, umowy AMKL z lokalnymi partnerami majg raczej nieformalny charakter, a
interesariusze wskazujg na brak formalnego systemu informacji zwrotnej [Zrédfo:
M7].°

Zespdt oceniajgcy pochwala wspétprace AMKL z szerokg grupa interesariuszy
artystycznych i kulturalnych na szczeblu lokalnym i krajowym. Zespdt oceniajgcy
zaleca zawarcie formalnych uméw z partnerami AMKL oraz wdrozenie przejrzystych

>w odpowiedzi na wersje roboczg raportu AMKL przekazata kopie formalnych uméw zawartych w
latach 2001, 2010 i 2017 z Gming Wroctaw, jak réwniez akademiami muzyki, sztuk pieknych,
filmowymi i teatralnymi z Wroctawia i Poznania, ktére okreslaty m.in. warunki korzystania przez
Akademie z obiektéw Narodowego Forum Muzyki. AMKL regularnie organizuje spotkania ze szkotami
muzycznymi | i Il stopnia w celu ustalenia zapotrzebowania na pracownikéw w tych placéwkach i
potrzeby wprowadzenia ewentualnych korekt w programie studiéw. Zespdt oceniajgcy mimo
wszystko zacheca AMKL do opracowania przejrzystych procedur biezgcej informacji zwrotnej od
zewnetrznych interesariuszy.
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procedur informacji zwrotnej od interesariuszy na potrzeby monitorowania biezgcych
potrzeb w zawodzie muzyka.®

Zespot oceniajgcy stwierdza, ze AMKL spetnia wiekszo$¢ wymogow
standardu 8.2 MusiQuE.

8.3 Informacja publiczna

Standard: instytucja przekazuje przejrzyste, spojne i zgodne z prawda

informacje publiczne na jej temat

Na stronie AMKL mozna znalez¢ szczegdtowy plan wydarzen w jezyku polskim i
angielskim. Informacje dotyczace wydarzen odbywajacych sie w Akademii
przekazywane sg rowniez drogg mailowg, na plakatach, ulotkach, w kalendarzach
wydarzenh oraz w radiu i telewizji. Przed opublikowaniem podlegajg one weryfikaciji.
Informacje podawane do wiadomosci publicznej podlegajg takze regularnej ocenie
specjalistéw, w tym prawnika, inspektora ochrony danych osobowych oraz cztonkdéw
zespotu ds. komunikacji. Specjalista ds. rozwoju kultury jakosci dodatkowo regularnie
weryfikuje tresci zawarte na stronie internetowe;.

AMKL zaznacza swojg obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, posiadajgc konta
na Facebooku, Twitterze i YouTube.

Zespdt oceniajgcy pochwala dostepnos¢ na AMKL bogatych zasobdéw informaciji

publicznej oraz metody ich przekazywania.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze AMKL spetnia wszystkie wymogi standardu 8.3
MusiQuE

& w odpowiedzi na wersje roboczg raportu AMKL przekazata kopie formalnych uméw (patrz
Zatagcznik). Zespodt oceniajgcy podtrzymuje zalecenie dotyczgce wdrozenia procedur informacii
zwrotnej.
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Podsumowanie

AMKL dziata w duzym europejskim miescie i moze poszczycic¢ sie bogatg, wieloletnig
historig. Zespdt oceniajgcy miat okazje spotka¢ sie z jej dynamicznym i
zaangazowanym srodowiskiem studentéw i pracownikéw uczelni, ktoérzy przejawiajg
niezwyktg che¢ rozwoju i wspotpracy zarébwno na fonie uczelni, jak i z szerszym
otoczeniem w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Zespdt oceniajgcy miat
szczescie odby¢ dwie wizytacje na uczelni w ciggu szesciu miesiecy, bedac
swiadkiem wyjgtkowych dziatan Akademii w zakresie wprowadzania zmian
wynikajgcych z reformy polskiego systemu szkolnictwa wyzszego w zwigzku z
Ustawg 2.0, w ktérych widaé byto poczucie obowigzku dokonania pozytywnych
przeksztatcen w strukturach administracyjno-zarzadczych, a takze umiejetno$é
systematycznej pracy na styku réznych dyscyplin. Swiadectwem tej energii i woli
obrania przez instytucje prorozwojowego kierunku jest szkota doktorska, ktorg
zatozono jesienig 2019 r. Gruntownie zmodernizowano réwniez procesy komunikacji
wewnetrznej, a ze strony internetowej, zawierajacej obszerne informacje w jezyku
angielskim, dumna byftaby kazda instytucja w Europie. Wzglednie nieformalny
charakter i blisko$¢ relacji pomiedzy pracownikami uczelni z jednej strony stanowi jej
atut, z drugiej jednak moze utrudnia¢ wdrazanie bardziej formalnych proceséw, ktére
przez niektorych postrzegane sg jak zbedne czy nawet naruszajgce wzajemne
zaufanie. Zaréwno transformacja AMKL, jak i jej niewatpliwa che¢ bardziej
strategicznego myslenia o dziatalnosci i modernizowania proceséw komunikacyjnych
i administracyjnych, czy wreszcie ambicja zostanie pierwszg uczelnig muzyczng w
Polsce, ktéra przeszta europejskg procedure akredytacji, stanowig dowdd, ze
Akademia chce uchodzi¢ za wzorcowg uczelnie XX| wieku — instytucje silnie

zakorzeniong w przesztosci a zarazem odwaznie patrzgcg w przysztosc.

9. Podsumowanie zgodnosci instytucji ze standardami MusiQuE

1. Misja, wizja i kontekst instytucji

Standard 1. Instytucja posiada jasno okreslong misje i

. Petna zgodnos¢
wizje.

Zespot oceniajgcy zaleca dopracowanie strategii dlugoterminowej i okres$lenie jej
priorytetow, tak by przybrata ona ksztatt konkretnego planu z harmonogramem
realizacji poszczegolnych celdéw. Nalezy w niej ponadto uwzgledni¢ nowo
utworzong szkote doktorska, a takze kierunek Muzykoterapia.
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2. Procesy ksztatcenia

Petna zgodnos¢

Standard 2.1. Cele instytucji realizowane sg na podstawie
tresci i struktury programow studiéw i metod i realizaciji

_ _ Petna zgodnos¢
Standard 2.2. Instytucja oferuje studentom szereg

mozliwosci zdobycia miedzynarodowej perspektywy.

- Petna zgodnos¢
Standard 2,3. Jasno zdefiniowane metody oceny

potwierdzajgce wyniki uczenia sie.

Zespot oceniajgcy zaleca uzupetnienie brakéw w postaci przejrzystej informacji w j.
angielskim na temat powigzania pomiedzy kryteriami oceny i wynikami uczenia sie.

3. Profile studentow

Standard 3.1. Istnienie przejrzystych kryteriéw przyje¢, w| Petna zgodnos¢
oparciu o ktére ustala sie, czy student posiada kwalifikacje
artystyczne/akademickie niezbedne do podjecia studidéw

Czesciowa

Standard 3,2. Instytucja dysponuje mechanizmami L.
r stytucj ysponuj anizmami 2godnosé

formalnego monitorowania i weryfikowania postepdw,
osiggnie¢ i pozniejszych losoéw zawodowych swoich
studentow.

Zesp6t oceniajgcy zaleca systematyczne uwzglednianie wynikéw formalnych
ankiet w programach ksztatcenia, a takze utworzenie obserwatorium losow
zawodowych absolwentéw realizujgcego przejrzystg polityke instytucjonalng w
zakresie gromadzenia danych i monitorowania sytuacji absolwentow.

4. Kadra akademicka

Standard 4.1. Wyktadowcy posiadajg odpowiednie| Petna zgodnosé
kwalifikacje i wykazujg sie aktywnoscig artystyczno-
dydaktyczno-badawcza.

Zespot oceniajacy zaleca wdrozenie przejrzystej strategii statego rozwoju
zawodowego pracownikéw instytucji.

Standard 4.2. Uczelnia dysponuje odpowiednig liczbg| Petna zgodnos¢
wykwalifikowanych wyktadowcow niezbedng do realizacji
programow studidw.
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5. Infrastruktura, zaplecze i obstuga

Standard 5.1. Instytucja dysponuje odpowiednim| Petna zgodnos¢
zapleczem  naukowym  niezbednym do realizacji
programow studidw.

. . o | Petna zgodnos¢
Standard 5,2. Instytucja dysponuje srodkami finansowymi

umozliwiajgcym skuteczng realizacje programéw studiow.

Zespot oceniajacy zacheca AMKL do uwzglednienia w swojej strategii
dtugoterminowych planéw finansowania.

Standard 5.3. Instytucja dysponuje odpowiednio

wykwalifikowanymi pracownikami administracji i obstugi. Peina zgodnosc

Zespot oceniajgcy zacheca AMKL do sformutowania polityki wsparcia statego
rozwoju zawodowego pracownikéw obstugi i administraciji.

6. Komunikacja, organizacja i podejmowanie decyzji

Petna zgodnos¢
Standard 6.1. Na uczelni funkcjonujg sprawne
mechanizmy komunikacji wewnetrzne;j.

Zgodnos¢ z
Standard 6.2. Instytucja posiada odpowiednig strukture| \yjekszoscia
organizacyjng i procesy podejmowania decyzji. wymogow
Zespdt oceniajgcy uwaza, ze AMKL na ten moment
sprawnie wdraza zmiany systemowe wynikajgce z Ustawy
2.0, jednak na ocene ich skutecznosci jest jeszcze za
wczesénie.
7. Wewnetrzna kultura jakosci

Czesciowa

Standard 7.1. W instytucji panuje wysoka wewnetrzna | zgodnos$¢
kultura jakosci bazujgca na przejrzystych i skutecznych
procedurach zapewniania i podnoszenia jako$ci.

ZespOt oceniajacy zaleca publikowanie czesci rezultatbw wewnetrznego
zapewniania jakosci oraz wdrozenie formalnego systemu przekazywania tych
informacji odpowiednim grupom docelowym. W opinii zespotu oceniajgcego jest
jeszcze za wczesnie, aby dokonac petnej oceny funkcjonowania nowego systemu
wewnetrznego zapewniania jakosci oraz procedur jego usprawniania zgodnie z
wymogami Ustawy 2.0.
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8. Interakcja zewnetrzna

Standard 8.1. instytucja wykazuje sie aktywnoscig w
szerszym  otoczeniu  kulturalnym,  artystycznym i
edukacyjnym.

Petna zgodnos¢

Standard 8,2. Instytucja aktywnie nawigzuje wspotprace z
réznymi sferami profesji muzycznej i innych zawodéw
artystycznych.

Zgodnos¢ z
wiekszoscia
wymogow

Zespdt oceniajgcy zaleca zawarcie formalnych uméw z partnerami AMKL oraz

wdrozenie przejrzystych procedur informacji zwrotnej od interesariuszy.

Standard 8.3. Instytucja przekazuje przejrzyste, spéjne i
zgodne z prawdg informacje publiczne na jej temat.

Petna zgodnosé

39



WNIOSEK O UDZIELENIE AKREDYTACJI

W zwiagzku ze spetnieniem przez instytucje Standardéw Ocen
Instytucjonalnych MusiQuE wnioskuje sie do zarzagdu MusiQuE o udzielenie
AMKL akredytaciji.
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Zatacznik nr 1 — harmonogram wizytacji w
dniach 01-17.03.2019

Godzina Imiona i nazwiska oraz funkcje uczestnikéw reprezentujacych wizytowang instytucje
Sesja (miejsce, zgodnie ze
zgloszeniem instytucji)
Przed 12.00 - 16.00
pierwszym Przyjazd czionkéw zespotu Hotel BOUTIQUE BRAJT, Wiodkowica 18, Wroctaw
spotkaniem | oceniajacego
16.00 — 17.30 | Lekki positek i zebranie Hotel BOUTIQUE BRAJT
przygotowawcze zespotu
oceniajacego
18.00 — 20.00 | Koncert Narodowe Forum Muzyki — plac Wolnosci 1, Wroctaw

Wykonawcy:

Agnieszka Frankéw-Zelazny — dyrygentka
Mieczystaw Gawronhski — dyrygent
Aleksander Kobus — trgbka

oraz
cztonkowie Studenckiego Kota Artystyczno-Naukowego Wokalnej Muzyki Dawnej

Program wystepu Akademickiej Orkiestry Barokowej,
Akademickiej Orkiestry Symfonicznej:




G.F.Haendel — Messiah HWV 56 (fragmenty)
S.Moniuszko- Bajka

M.Gasieniec — Il Koncert na trgbke i orkiestre W.
Kilar — Krzesany

20.00 - 22.00

Kolacja

Hotel BOUTIQUE BRAJT
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Godzina

Sesja

Imiona i nazwiska oraz funkcje uczestnikéw reprezentujacych wizytowana
instytucje

Zebranie zespotu
oceniajgcego

09.00-10.00 107A, 108 A nie dotyczy
(budynek A)
10.00 —-11.00| Spotkanie 1: Grzegorz Kurzynski /Rektor
Spotkanie Danuta Koprowska-Pasieka /Kanclerz
z Dyrektorem Piotr Zaleski /Prorektor ds. Artystycznych i Naukowych
instytuciji, Helena Tomaszek-Plewa /Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyk
kierownikami Barbara Dobrzeniecka /Kwestor
wydziatéw /
kierunkéw
107A
10.00-12.00 | Oprowadzanie po
uczelni
12.00 - Przerwa
12.15
12.15 - Cztonkowie zespotu przekazujg wnioski
12.30 Sekretarz — 108A
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12.30 - Spotkanie 2: Barbara Dobrzeniecka /Kwestor
13.30 Spotkanie z wyzszg | Helena Tomaszek-Plewa / Prorektor
kadra administracyjng Magdalena Wiacek / Dyrektor Biblioteki
107A Maria Brzuchowska/ Specjalista ds. kontaktéw zagranicznych

Beata Opala/ Kierownik Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich
Joanna Polak/ Dyrektor Biura Promocji i Organizacji Imprez
Dorota Kanafa / Wydawnictwo

13.45 - Obiad Hotel BOUTIQUE BRAJT

14.30

14.30 - Zebranie zespotu

15.00 oceniajacego 107A nie dotyczy

15.00 -16.00 | Spotkanie 3:

Obserwacja zajeé
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16.00 — Spotkanie 4:
17.30 Spotkanie z kadra WYDZIAL KOMPOZYCJI, DYRYGENTURY, TEORII MUZYKI | MUZYKOTERAPII
artystyczng i Robert Kurdybacha
akademicka Katarzyna Bartos Marcin
107A Bortnowski
WYDZIAL INSTRUMENTALNY
Bartosz Bernal /Jazz
Tomasz Préchnicki /Jazz
Aleksandra Rupocinska /instr.
Urszula Marciniec-Mazur /Instr.
Pawet Jabtczynski /Instr.
WYDZIAL WOKALNY
Anna Rutkowska-Schock
Piotr Lykowski '
WYDZIAt EDUKACJI MUZYCZNEJ, CHORALISTYKI | MUZYKI KOSCIELNEJ
Agnieszka Frankéw-Zelazny
Amelia Golema
17.30 - Przerwa
17.45
17.45 - Cztonkowie zespotu przekazujg wnioski
18.00 Sekretarz — 108A
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http://archiwum.amuz.wroc.pl/en/the_instrumental_faculty/198/1/
http://archiwum.amuz.wroc.pl/en/the_instrumental_faculty/198/1/
http://archiwum.amuz.wroc.pl/en/the_instrumental_faculty/198/1/
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http://archiwum.amuz.wroc.pl/en/the_instrumental_faculty/198/1/

18.00 -19.00

Spotkanie 5:
Spotkanie ze
studentami
107A

Zgodnie z propozycja instytucji

wyDziAt KOMPOZYCJI, DYRYGENTURY, TEORII MUZYKI

| MUZYKOTERAPII: Ignacy Wojciechowski / Kompozycja

Kacper Matczak / Dyrygentura — studia Il stopnia

WYDZIAL INSTRUMENTALNY::

Matgorzata Szczepanowska / altéwka — studia Il stopnia / Samorzad studencki
Mateusz Mikotajczak / fortepian — studia | stopnia

Gustaw Bachorz / klarnet — studia Il stopnia
WYDZIAL WOKALNY:

Magda Miziotek / wokalistyka — studia Il stopnia
Agata Chodorek / wokalistyka — studia Il stopnia
WYDZIAL. EDUKACJI MUZYCZNEJ, CHORALISTYKI | MUZYKI KOSCIELNEJ:
Michal Kanafa / edukacja muzyczna i opieka nad zespotem muzycznym — studia Il stopnia
Urszula Zalewska / muzyka koscielna, teoria muzyki — studia | stopnia

19.00 - 19.45

Zebranie zespotu
oceniajgcego 107A

nie dotyczy

20.00 -21.00

Kolacja

Hotel BOUTIQUE BRAJT
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http://archiwum.amuz.wroc.pl/en/the_instrumental_faculty/198/1/

Dzien 3 (caly dzien) 19.03.2019/wtorek

Godz

Sesia (mieisce zaodnie ze
instytucji)

Imiona i nazwiska oraz funkcje uczestnikow reprezentujacych

09.00 | Zebranie zespotu 10A nie
09.30
9.30 | Spotkanie profGrzegorz Kurzynski
11.00 | Spotkanie z cztonkami prof dr hab. Krystian Kietb
danej komisji akademickiej | dr Aleksandra Pijarowska
10A mgr Irena Wolniewska
prof. dr hab. Jolanta Szyb&lsikazak
prof. dr haMarta Kiersiaitczak
dr Agnieszka Zwierzycka
11.00- | Przerwa
11.15
11.15- | Czlonkowie zespotu przekazujg wnioski Sekretarz — 108A
11.30
11.30- | Spotkanie 7: ‘ Andrzej Kosendiak / Dyrektor Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu
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13.00 | Spotkanie z Natalia Klingbajl /Menedzer Narodowego Forum Muzyki Filharmonii
przedstawicielami zawodu i | Wroctawskiej, wspotpraca migdzynarodowa, planowanie artystyczne koncertow
bytymi studentami symfonicznych
107A Adam Skrzypek /Dyrektor muzyczny w Teatrze Muzycznym CAPITOL

Jerzy Adamowski / Dyrektor Panstwowej Szkoty Muzycznej Il stopnia we
Wroctawiu

Zbigniew tuc / Dyrektor Szkoty Muzycznej Il stopnia we Wroctawiu
Ewelina Lepka / Dyrektor Szkoty Muzycznej | stopnia we Wroctawiu

Byli studenci:

tukasz BzowskKi (jazz/kompozycja)

Radostaw Dron (dyrygentura)

Agata Adamczyk

Andrzej Gorniak (wokalistyka)

Tomasz Kujawa (perkusja)

13.15 — Obiad Hotel BOUTIQUE BRAJT

14.15

14.15 — Spotkanie 8

15:15 | sesja dodatkowa Zgodnie ze zgtoszeniem zespotu oceniajgcego

15.15 — Spotkanie zespotu nie dotyczy

17.15 | oceniajgcego —

przygotowanie do zebrania
w sprawie

opinii i uwag

107A

48




17.15 — Przekazanie instytucji opinii

18.15 iuwag Grzegorz Kurzynski /Rektor
107A Danuta Koprowska-Pasieka /Kanclerz
Piotr Zaleski /Prorektor ds. Artystycznych i Naukowych
Helena Tomaszek-Plewa /Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyk

Barbara Dobrzeniecka /Kwestor

18.15 - |Czas wolny
19.30

19.30 - [Kolacja Hotel BOUTIQUE BRAJT
20,30




Zatacznik nr 2 — harmonogram pierwszej
wizytacji w dniach 17-19.03.2019

Godzina Sesja (miejsce, zgodnie ze zgloszeniem Imiona i nazwiska oraz funkcje uczestnikéw reprezentujacych
instytuciji) wizytowang instytucje
Przed Przyjazd cztonkéw zespotu oceniajgcego nie dotyczy
pierwszym Hotel Duet, ul. Swietego Mikotaja 47, Wroctaw
zebraniem
15.00 - 17.00 Zebranie przygotowawcze zespotu nie dotyczy
oceniajacego
107A, 108 A (budynek A)
17.00 — 19.00 Spotkanie 1: Rektor,
prof. Grzegorz Kurzynski
107 A
Kanclerz,
mgr inz. Danuta Koprowska-Pasieka
Prorektor ds. Artystycznych i Naukowych
prof. dr hab. Piotr Zaleski
oraz Prorektor ds. Studenckich i
Dydaktycznych
prof. dr hab. Helena Tomaszek-Plewa
Koordynator programu Erasmus
(18.00)
dr Maria Brzuchowska
19.00 - 19.30 Zebranie zespotu oceniajgcego
19.30 - 21.00 Kolacja nie dotyczy Boutique Brait
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Dzien 2 (caty dzien) wtorek 19.11.2019

Godzina Sesja (miejsce, zgodnie ze zgloszeniem Imiona i nazwiska oraz funkcje uczestnikéw reprezentujacych
instytuciji) wizytowang instytucje
(spotkania z pracownikami mogg byc¢ tgczone w trosce o unikniecie
konfliktéw interesow)
09.00 - 09.30 Zebranie zespotu oceniajgcego
09.30 -11.30 Spotkanie 2: Rektor, prof. Grzegorz Kurzynski
107A Kanclerz, mgr inz. Danuta Koprowska-Pasieka
Prorektor ds. Artystycznych i Naukowych prof. dr hab. Piotr Zaleski
oraz
Prorektor ds. Studenckich i Dydaktycznych prof. dr hab. Helena
Tomaszek-Plewa
Specjalista ds. zapewniania jakosci Magdalena Gomuta
11.30-12.00 Przerwa, cztonkowie zespotu przekazujg wnioski Sekretarz
12.00 -13.00 Obiad
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13.00 -15.00 Spotkanie 3: prof dr hab. Marta Kierska-Witczak
107 A (lub sala obrad Senatu) prof. Grzegorz Kurzynski
dr Aleksandra Pijarowska
mgr Irena Wolniewska
dr hab. Agnieszka Frankéw Zelazny
prof. dr hab. Urszula Marciniec-Mazur
dr Agnieszka Zwierzycka
dr Matgorzata Podzielny
15.00 - 15.30 Przerwa, cztonkowie zespotu przekazujg wnioski Sekretarz
15.30-17.00 Spotkanie 4 (otwarte) 107 A (lub sala obrad
Senatu)
17.00 — 18.00 Przerwa, cztonkowie zespotu przekazujg wnioski Sekretarz — przygotowanie do sesji opinii i uwag
18:00- 19:00 Przekazanie instytucji opinii i uwag 107 A
20:00 Kolacja Zgodnie z propozycjq instytucji
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Zatacznik nr 3 Lista dokumentoéw przekazanych zespotowi oceniajagcemu

Przed marcowg wizytacjg AMKL przekazata zespotowi oceniajgcemu nastepujgce dokumenty:
Raport samooceny

Zatagcznik nr 01a — Liczba absolwentow wg kierunku, ptci i narodowosci

Zatgcznik nr 01b — Liczba absolwentéw wg stopnia, dziedziny i trybu studiéw, 2014-2018
Zatgcznik nr 3 — Suplement do dyplomu

Zatgcznik nr 4 — Modut Teoria Muzyki (przedmioty fakultatywne na studiach Il stopnia)
Zatgcznik nr 5 — Wykaz studenckich két naukowych

Zatgcznik nr 6 — Zapisy wydarzen w latach 2015/16, 2016/17, 2017/18 — na CD

Zatgcznik nr 7 — Ustawa o o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki

Zatgcznik nr 8 — raport z badania ,Artysta w kryzysie” (kwestionariusz w j. polskim)

Zatgcznik nr 9 — Deklaracja Polityki Erasmusa

Zatgcznik nr 10 — Strategia umiedzynarodowienia Akademia Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu

Zatgcznik nr 11 — a) statystyki dotyczace programéw wymiany miedzynarodowej b) zagraniczne
wyjazdy zespotu artystycznego w ramach udziatu uczelni i studentéw w miedzynarodowych
projektach artystycznych c) Dane statystyczne dot. przyjezdzajgcych studentéw i pracownikéw
zagranicznych d) przyjezdzajgcy nauczyciele akademiccy (2014-2018) e) budzety projektow w
ramach programu Erasmus od 2014 r. f) wyjazdy zagraniczne kadry akademickiej wg wydziatu (2013-
2018)

Zatgcznik nr 12 — Wykaz partnerskich instytucji akademickich w ramach programu ERASMUS+
Zatgcznik nr 13 — Regulamin studiéw

Zatgcznik nr 14 — Pakiet informacyjny ECTS (link online)

Zatagcznik nr 15 — Regulamin studiéw doktoranckich

Zatacznik nr 16 — Broszura informacyjna dla kandydatéw 2018/2019 (po polsku)

Zatgcznik nr 17 — Raporty z badan 2017 i 2018 (po polsku)

Zatagcznik nr 18 — Liczba kandydatow, absolwentow i studentow usunietych z wykazu studentow
Zatacznik nr 19 — Ogodlnopolskie Badanie Loséw Zawodowych Absolwentéw Uczelni Artystycznych
2017 (po polsku)

Zatgcznik nr 20 — Statut Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

Zatacznik nr 21 — Badanie opinii studentéw o jakos$ci nauczania na uczelni 2017 (po polsku)
Zatgcznik nr 22 — Wyktadowcy na Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu
Zatgcznik nr 23 — Instrumentarium Akademii

Zatgcznik nr 24 — Kadra nieakademicka

Zatgcznik nr 25 — Szkolenia kadry administracyjnej

Zatgcznik nr 26 — Procesy i narzedzia komunikacji wewnetrznej



Zatgcznik nr 27 — Usprawnienia organizacyjne 2017-2018
Zatgcznik nr 28 — Sprawozdanie z badania pilotazowego 2015

Zatgcznik nr 29 — Przewodnik dla studentow | roku (po polsku)

Dokumenty przekazane podczas pierwszej wizytacji

Projekt budzetu na rok 2019 i uchwala Senatu AMKL w sprawie jego przyjecia (19 grudnia 2018 r.)
Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej za rok 2018

Struktura organizacyjna AMKL (przetltumaczona ustnie)

Sprawozdanie zespotu wydziatowego ds. zapewniania jakosci na Wydziale Edukacji Akademickiej,
Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii za rok 2017-2018

Warunki, tryb, termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, sposéb jej przeprowadzenia oraz zakres
egzamindw wstepnych na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na rok
akademicki 2018/2019 w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu, wraz z wykazem

dokumentéw potwierdzajgcych znajomosc¢ jezyka angielskiego
Kwestionariusz badania opinii studentéw na temat poszczegdlnych wyktadowcow.

Badanie instytucjonalne studentéw z odpowiedziami (tekst po polsku, nagtéwki w j. angielskim)

Dokumenty przekazane przed druga wizytacja
Zatgcznik nr 1 — Projekty badawcze 2018-2019
Zatgcznik nr 2 — Informator dla kandydatow 2019-2020

Zatgcznik nr 3 — Zarzadzenie nr 34/2015 w sprawie doskonalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

Zatgcznik nr 4 — Sprawozdanie z dziatalnosci UZZJK 2016-2017
Zatgcznik nr 5- Sprawozdanie z dziatalnosci UZZJK 2017-2018

Zatgcznik nr 6 — Sprawozdanie z dziatalno$ci WZZJK 2017-2018 na
Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii AMKL

Zatgcznik nr 7 — Sprawozdanie z dziatalnosci WZZJK 2017-2018 na Wydziale Instrumentalnym AMKL
Zatgcznik nr 8 — Sprawozdanie z dziatalno$ci WZZJK 2017-2018 na Wydziale Instrumentalnym AMKL

Zatgcznik nr 9 — Sprawozdanie z dziatalnosci WZZJK 2017-2018 na Wydziale Edukacji Muzycznej,
Choralistyki i Muzyki Koscielnej



Zatgcznik nr 10 — Regulamin Potwierdzania Efektéw Uczenia sie¢ w Akademii Muzycznej na AMKL
Zatgcznik nr 11 — Strategia Umiedzynarodowienia AMKL

Zatgcznik nr 12 — Strategia Dtugoterminowa AMKL [w trakcie wizytacji przekazano wersje zmieniong]
Zatgcznik nr 13 — Statut AMKL

Zatgcznik nr 14a — Struktura organizacyjna AMKL;

14b — Struktura zarzgdzania na AMKL po wejsciu w zycie Ustawy 2.0

Dokumenty przekazane w trakcie drugiej wizytacji

Wykaz uczestnikow projektu ,Mistrzowie Dydaktyki” w ramach programu POWER i kierunki wyjazdéw
(Groningen, Gandawa, Londyn)

Wykaz studentow przyjezdzajgcych i wyjezdzajgcych 2019-2020

Wykaz krajow pochodzenia studentéw dziennych z zagranicy 2019-2020

Dokumenty przekazane w odpowiedzi na wersje robocza raportu

Zatgcznik nr 1 — Umowa nr 2/AK/2010 — Umowa wieloletnia zawarta pomiedzy AMKL i gming
Wroctaw 5 listopada 2010 .
Zatgcznik nr 2 — Umowa z dnia 23 maja 2001 r. w sprawie integracji akademii sztuk zawarta pomiedzy

AMKL, Akademig Sztuk Pigknych i Panstwowg Wyzszg Szkotg Teatralng im. Ludwika Solskiego w
Krakowie — oddziaty we Wroctawiu

Zatgcznik nr 3 — Umowa pomiedzy AMKL, Akademig Sztuk Pigknych, Akademig Sztuk Teatralnych
im. St. Wyspianskiego w Krakowie — oddziat we Wroctawiu oraz Szkotg Filmowg Mastershoot we
Wroctawiu

Zatgcznik nr 4 — Umowa z dnia 17 kwietnia 2017 r. pomiedzy AMKL i Akademig Muzyczng w
Poznaniu



